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 مقدمة

  على  
، وقدرة المجتمع المدن  يؤمن التحالف بقدرة أصحاب الحقوق على امتلاك ثرواتهم وقراراتهم وقدرتهم على التغيت 

تحقيق   إلى  للوصول  والضغط  التفاوض    
ف  الحقوق  أصحاب  لتمثيل  أكتر   دور  ولعب  مساحته  ، شاملةتنمية  توسيع 

 . ومستدامة، وتشاركية، وعادلة

أبريل      
ف  تأسيسه  منذ  التحالف  على    2018يهدف  مرتكزة  تنمية  تحقيق  الإنسان  أو إلى  حقوق  واحتياجاتهم لويات 

  
 من أدوات مراقبة، والتأثت  على مؤسسات التمويل ومصالحهم المتنوعة والمتباينة، وذلك من خلال تمكي   المجتمع المدن 

  المنطقة العربية.  
  رسم سياسات وبرامج التنمية ف 

ات    جنههذا الالدولية لأهمية الدور الذي تلعبه ف  يعتمد على الختر

ارات المبادالى  ان تكون  وي  هدف  .  خاصة بالمنطقةالالمدركي   للإحتياجات والتحديات  المحليي    ؤى الفاعلي    اعية ور الجم

العالمية  التنموية   المعايت   مع  الى وممتماشية  الوقت  ذات    
ف  والإقتستجيبة  الإجتماع   السياق  بالصاد  الخاص  دول ي 

 ليات التنمية المحلية. لية واو سد الفجوة بي   الأليات المالية الدو ي نهجالعربية. وب  هذا فان هذا ال

ة، لذا نسعى إلى التعاون مع مختلف المنظمات لمراقبة والتأثت     نعلم أن التأثت  على مؤسسات التمويل الدولية مهمة كبت 

 على كل المستويات. 

اتجيتنا السابقة نرى  وبالرجوع   يمكن أن  لإستر
ات التر نفخر بها. فأن التوازن بي   كوننا تحالف   العديد من النجاحات والتغيت 

الناشطي   والناشطات و  العديد من     عتمد  ييضم 
التعامل مع   ،على الضغط والتعبئة  هاليات عمل ف    

اء ف  وبي   كوننا ختر

ى.   هذه الخاصية لم تمكننا هذه الالمؤسسات الدولية، قد منحنا قدرة تفاوضية عالية مع المؤسسات المالية الدولية الكتر

  بشكل فعال، بل سمحت لنفقط من تمثيل المصالح والتحديات غت  المتحانسة لمجتمعاتنا  زدوجة  الم
ا ايضا بالدخول ف 

ومفاوض محوار  من  الدولية  المالية  المؤسسات  مع  عميقةو ات  ومعرفة  قوة  التعبئة كان  وفد    . بالواقع  قع  تزاوج 

ة المؤسسية اكتر عامل قوة لنا مما سمح لنا بال تتناسب  ضا  اي عادلة ومستدامة، بل    من اجل سياسات  عملالشعبيةوالختر

 منطقة العربية. لايضا مع الإجتياجات المعقدة ل

  المنطقة  جة لذلكنتي
  ف 
. واصبحنا صوت  أصبح التحالف نافذة لتواصل مؤسسات التمويل الدولية مع المجتمع المدن 

  حملات  
  حملات عالمية تستهدف مؤسسات التمويل الدولية. فقد شارك التحالف ف 

قوي للتعبت  عن قضايا المنطقة ف 

إجراءات وخاصة  الدولى   النقد  صندوق  سياسات  المضافة  تستهدف  والقيمة  السحب   التقشف  وحقوق  الديون  على 

بالمجتمجميعها تدفع  وه  سياسات    ،الخاصة بشكل مستمر،  وا،  الفقر  من  مزيد  نحو     عوز. ل عات 
ف  أيضا  كنا  اشتر . كما 

  عدد من بنوك التنمية الدولية. وقدم التحالف أيضا الدعم لمنظمات 
حملات لتعديل آليات  عمل آليات المساءلة ف 

  بلادهم. 
  تمولها مؤسسات التمويل الدولية ف 

امج التر   لمتابعة بعض المشاري    ع والتر
   المجتمع المدن 

  جوهرها على علاقات القوة، وبناء  نؤمن بأن التنمية  
  ترسيخ أنفسنا كأحد أدوات تغيت  علاقات  ،  عليهتقوم ف 

سنستمر ف 

  المنطقة، ليس فقط بالنقد ولكن  القوى بي   المؤسسات التمويلية الكتر 
  ف 
  علاقتها بالمجتمع المدن 

أيضا عن طريق  ى ف 

 .  
 تيست  الحوار البناء بي   هذه المؤسسات والمجتمع المدن 

اتيجيتنا الحالية ) ة السابقة لذا تعتمد استر   واجهتنا خلال الفتر
(   2025-2023وكما ندرك نجاحنا نعرف جيدا التحديات التر

تعكس طموحنا  أنها  ونقاط ضعفنا، كما  بقوتنا  الجيدة  معرفتنا  هذه    على  بوضع  قمنا  فنحن  ولذلك  للمستقبل  ونهجنا 

اتيجية السابقة   اتيجية لتكون محور انتقال للبناء على نجاحات الإستر اتيجيةو الإستر قائمة على جديدة  تمهيد الطريق لإستر

 . قدرات مؤسسية قوية وفعالة

 :  خلال هذه المرحلة الإنتقالية، سيستند نهجنا على المحورين التاليي  

ارة التغيتر على المدى   علىي أصواتنا و تطلق شر
ُ
ي ت

ز على عدد محدود من مؤسسات التمويل الدولية والحملات التر كتر التر

، يتعي   علينا   . البعيد    مراحل التأسيس الأولى  وبإمكانيات محدودة ولذلك، لك  نكون فاعلي  
ندرك ان التحالف مازال ف 

ة على عدد محدو  كت   خلال هذه الفتر
  نعتقد أنه  التر

ات تراكمية د من مؤسسات التمويل الدولية والحملات التر لدينا ختر

  تستهدف هذه المؤسسات وهذه القضايا.   
  الحملات التر

  العمل عليها واننا نضيف قيمة فريدة بإنخراطنا ف 
ناجحة ف 

  القضايا حتر نكون مؤهلي    
  مؤسسات التمويل الدولية الأخرى وبافر

  متابعة التطورات ف 
م ايضا ان نستمر ف  ولكننا نعتر 

  حالة ما 
اتيجية القادمة. إذا تضمنتها الإ للعمل عليها ف   ستر
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ان ادراكنا للنجاح .  . تفعيل دور المنظمات أعضاء التحالف واستكمال البناء المؤسسي للتحالف لضمان استمراريت

التحالف   حققه  لضمان  الذي  اللازمة  المؤسسية  قواعده  ترسيخ  أهمية  نعى   جعلنا  نشأته،  من  الأولى  السنوات  خلال 

  العديد  
استمراريته وقدرته على مواجهة الأزمات. يستمد التحالف قوته من أعضائه. وقد شاركت المنظمات الأعضاء ف 

  قام بها التحالف خلال السنوات الماضية.واختلفت
مستويات المشاركة بحسب إمكانيات   من الحملات والأنشطة التر

داد قوة ويصبح أكتر قدرة على الاستمرار  كل منظمة وبحسب موضوع الحملة او النشاط. لكننا ندرك أن التحالف ست  

  كل المراحل بدءا من التخطيط للحملات واوتح
لأنشطة حتر تقييمها قيق رسالته بالمشاركة الممنهجة من الأعضاء ف 

 ومرورا بتنفيذها. 

عمل   تيسر    
التر واللوائح  السياسات  واستكمال  لمراجعة  موازية  جهود  الأعضاء،  دور  لتفعيل  الجهود  هذه  ويصاحب 

لضمان استمراريته على أسس مؤسسية   -الجمعية العمومية، ومجلس الإدارة، والهيئة التنفيذية  –التحالف بهيئاته الثلاث  

  قوية وواضحة. 
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 القسم الأول: من نحن؟

   
  المنطقة العربية، والذي يقوم 2018نحن تحالف إقليم  تأسس ف 

، مكون من أعضاء وعضوات من المجتمع المدن 

  المنطقة وذلك لضمان تنمية بمراقبة،  
ى ف  ومحاولة التأثت  على سياسات وبرامج ومشاري    ع المؤسسات التمويلية الكتر

 شاملة/ تشاركية/ عادلة/ ومستدامة. 

  والمجتمعات المحلية والنساء والأشخاص ذوي 
م التحالف بالتعاون بشكل وثيق مع منظمات المجتمع المدن  يلتر 

  برامج التنمية  عظيم وتوصيلالحقوق، بهدف ت أصحابالإعاقة و 
  أصواتهم وضمان تمثيل مصالحهم بالكامل ف 

ف 

 لرسالتنا، حيث  بلدانهم. 
ً
  رسم  نيعتتر هذا النهج الشامل أساسيا

درك الدور الحيوي الذي تلعبه هذه الفئات المتنوعة ف 

اكة مع . مسارات تنمية عادلة ومستدامة الأطراف المعنية، لا نسعى فقط إلى إبراز من خلال الانخراط الفعال والسرر

ا إلى  
ً
  صلب مناقشات السياسات مع المؤسسات المالية الدولية، ولكن أيض

وجهات نظرهم واحتياجاتهم الفريدة ف 

  عملية التنمية
 .تمكينهم كمشاركي   نشطي   ف 

 رؤيتنا 

ق الأوسط وشمال    منطقة السرر
  تحقيق تنمية شاملة وعادلة ومستدامة وتشاركية ف 

نريد أن نساهم  بدور فعال ف 

 أفريقيا. 

 رسالتنا 

  
  ف 
للتأثت  على سياسات ومشاري    ع مؤسسات التمويل  طقة العربيةالمنتمكي   وتفعيل أدوار منظمات المجتمع المدن 

  تحقيق تنمية شاملة عادلة ومستدامة وتشاركية. 
 الدولية لتكون أكتر فاعلية ف 

 قيمنا

أساس  ، ومناهضة كل أشكال التميت   على ديةجتماعية والإقتصاالإ  نسعى لتحقيق المساواة والعدالة المساواة والعدالة: 
وة/الدين/العرق/الجنس/السن/ الإعاقة.... الخ.   الطبقة الإجتماعية/ التر

 الإيمان بقيمة التنوع والاختلاف بي   البسرر ، وضمان تحقيق رؤيتنا للجميع. : الإيمان بالاختلاف

كائنا الذين يؤمنون بنفس المبادئ : الشفافية م بالشفافية وإتاحة المعلومات والانفتاح والتواصل والتعاون مع شر تلتر 
 الحلم. ويشاركونا 

  أو مجموعات سياسية. مرجعيتنا ه  مواثيق حقوق  الإستقلال: 
  أو طائف 

نحن مستقلون عن أي حزب أو إتجاه ديت 
 الإنسان. 

. : الإبداع والإبتكار   نؤمن بقدرة الناس على ابتكار أشكال جديدة للتغيت 

: نؤمن بالعمل الجماع  وبأن نجاحنا يعتمد بشكل كبت  على قدرتنا على التشبيك والعمل التشبيك والعمل الجماع  

كائنا، فنحن جزء من تحالفات أوسع لتحقيق المساواة والعدالة  . على كافة المستويات الجماع  مع شر

 هشاشة والنساء ليتمكنوا من التعبت  عن أصواتهم/ن. الدعم
 : ندعم أصحاب الحقوق والفئات الأكتر

  مساءلة المسؤولي   عن وضع وتنفيذ الخطط التنموية، نؤمن أيضا بأننا نخضع   المساءلة والمحاسبة: 
كما نؤمن بحقنا ف 

للمساءلة والمحاسبة وذلك انطلاقا من أن المساءلة والمحاسبة أحد مكونات الحكم الرشيد الذي نحاول تطبيقه داخل 
  التحالف. 
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ي نعيش فيها 
: المنطقة التر ي

 القسم الثانز

ت مؤسسات التمويل ال   عقد اجتماع  جديد للوصول  غت 
ى خطابها بعد اندلاع الثورات العربية ودعت إلى تبت  دولية الكتر

ورة تطوير سياسات جديدة    المجتمع مع الالتفات إلى ض 
إلى تنمية مجتمعية شاملة تولى  أولوية للفئات الأكتر هشاشة ف 

  .   المجالي   الاقتصادي والاجتماع 
ي من خلال تحسي   التعليم   كان الخطاب يتمركز فف    العنصر البسرر

حول الاستثمار ف 

ها  وتوسيع رقعة الرعاية الصحية وتعزيز شبكة الأمان الاجتماع    . هامةمن المبادرات ال وغت 

  خطاب   
ف  التغيت   من  النظرية،  المؤسساتهذه  وبالرغم  الناحية  على    من  تفرضها    

التر الاقتصادية  السياسات  أن  إلا 

  مضمونها بل ما زال  وض والمساعدات لم تتغت  المنطقة العربية من خلال تقديم القر 
عتمد ذات السياسات ي  نها الكثت  م  ف 

  تفرض على الفئات  
  توسع الفجوة بي   طبقات المجتمع وتعمق التفاوت الاجتماع  وتزيد من الأعباء التر

التقشفية التر

  يتحملن العبء الأكتر جراء هذه السياسات. ويزيد الوضع تفاقمًا الحرب الروسية الأوكرانية  
الأكتر هشاشة، والنساء اللانر

ة أصابت العالم كله وأثرت بشكل مضاعف على الدول ذات    19  وقبلها انتشار كوفيد  وما خلفه من أزمات اقتصادية كبت 

  تؤثر بشكل مباشر على المواطني    
ات المناخية التر   دول المنطقة من آثار التغت 

الاقتصاد الهش. بالإضافة إلى هذا تعان 

. ومع نشوب الحرب  ثار على الزراعة والأمنلما تسببه من آ  
اد السلع الغذائية،   الغذان  ها على استت  الروسية الأوكرانية وتأثت 

  كل دول المنطقة. 
  وأهمية وضع نظم الزراعة المستدامة قضية ملحة ف 

ان تفاقم هذه القضايا ولا    أصبح التغيت  المناخ 

يتعلق   فيما  استت  بسيما  الحالية،  اد  أزمة  الغذائية  الأ المواد  بي    ابط 
التر عن  العالمية  يكشف  ايضا و حداث  يكشف 

المنطقة تج الماه الصدمات الخارجية. وادى هذا الوضع الىهشاشةاقتضاديات  الحاجة   نماذج  حة للإنتقال الى ل زيادة 

  دور تنموية اكتر استدامة و 
  نا. قدرة على الصمود، وهنا يأنر

م    تقوم بنوك التنمية الدولية بتمويلها مازالت لاتحقق الأهداف المرجوة منها ولا تلتر 
وعات التر   ذات الوقت فإن المسرر

وف 

بالمعايت   والتنفيذ،  الإعداد  مراحل    
ف  سواء  ر   بدقة،  الصر  إلحاق  عدم  لضمان  البنوك  هذه  اعتمدتها    

التر والسياسات 

 بالمجتمعات والبيئة. 

  المنطقة،  
  ف 
  ظل  مناخ سياس  منغلق فيه إقصاء وتغييب لدور منظمات المجتمع المدن 

مواثيق ل  وإنتهاككل هذا ف 

 واتفاقيات حقوق الإنسان. 

  تتواجد بها المنظمات أعضاء التحالف،  ويركز 
اتيجية تحليل لأوضاع الدول السبعة التر   هذا الجزء من الاستر

نرصد ف 

 ،   كل دولة وه  الوضع الاقتصادي والاجتماع 
اتيجية العمل ف    يتم على أساسها وضع استر

تحليلنا على المعطيات التر

  كل دولة، و 
 
الناشطة ف الدولية  التمويل    كل  مؤسسات 

 
العمل ف   

 
التحالف ف الذي يعتمد عليه    

المدن  المجتمع  قدرات 

 دولة. 

 مصر 

  مصر من أزمة اقتصادية حادة نتيجة تراكم الديون مما أدى إلى تقلص الإنفاق على الكثت  من الخدمات العامة وتقليص 
تعان 

الدعم للسلع الأساسية وزيادة نسبة التضخم خاصة مع تعويم سعر العملة المحلية. وتتنبأ معظم التقارير الاقتصادية  

 سبة الفقر مع تقلص الطبقة الوسطى. بمزيد من الإفقار للفئات الهشة وزيادة ن

 قروضا من مؤسسات التمويل الدولية. فقد قدم صندوق النقد الدولى  عددا من 
  تتلفر

مصر من أكتر دول المنطقة التر

القروض لمصر خلال السنوات القليلة الماضية ونظرا لزيادة نسبة الدين فإن الصندوق يفرض رسوما إضافية على هذه 

 المعتادة.   القروض بالإضافة إلى خدمة الدين

  مصر سواء من خلال القطاع العام أو القطاع الخاص. 
ة ف  العديد من بنوك التنمية الدولية لديها حافظات استثمارية كبت 

بنك   والتنمية،  الإعمار  لإعادة  الأورونر   البنك  للتنمية،    
الأفريفر البنك   ، الدولى  البنك  مجموعة  هو  البنوك  هذه  وأهم 

، البنك الآسيو  . وتستثمر هذه البنوك  الاستثمار الأورونر  ، وبنك التنمية العرنر  ي للبنية التحتية والاستثمار، البنك الإسلام 
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ة  وعات المتوسطة والصغت    مجالات عدة تشمل الطاقة والزراعة والري والقطاع المالى  والبنك  وقطاع الاستثمار والمسرر
ف 

 بالإضافة إلى قطاعات رسم السياسات الخدمية. 

  من انغلاق تام  
  المصري للتعامل مع مؤسسات التمويل الدولية، إلا أن مصر تعان 

  المجتمع المدن 
ات ف  رغم وجود ختر

  تعرض لها 
  وحرية التعبت  والتنظيم. وأدت حملات الاعتقال التر

  وتضييق على منظمات المجتمع المدن 
للفضاء المدن 

تبت    إلى    
المدن  المجال    

ف  الناشطي    من  الأمالكثت   والحرص  الذاتية  الرقابة  أساليب  منهم     الكثت  
لتلاف  المطلوب    

ت 

 الهجمات الأمنية قدر الإمكان.  

  مصر 
  تأسيس التحالف وخلال السنوات الماضية انخرط أعضاء التحالف ف 

  مصر ف 
ساهم عدد من أعضاء التحالف ف 

  انشطة التحال
ف خاصة فيما يخص السياسات الإقتصادية الخاصة بصندوق النقد الدولى  وبرامج الصحة للتصدي  ف 

 .  19-لجائحة كوفيد

 لبنان 

 متعارضة، ووضع اقتصاديسياسية وتجارية  تقف لبنان على الحافة بسبب وضع سياس  معقد للغاية تحكمه مصالح  

تردي  عيفوإجتماع  ض إلى  يؤدي  الذي  الأمر    عام    . لشعبل  المعيشيةوضاع  الأ، 
الحكومة    2020وف  اللبنانية  أعلنت 

  للبنان وتدهور العملية المحلية 
. وادي ذلك الى تدهور التقييم الإنمان  التخلف لأول مرة عن سداد أقساط الدين الخارخر 

  فقدت أكتر من  
% من 80اكتر من  التدهور المتسارع    دفع هذا و % من قيمتها خلال السنوات الثلاث الماضية.  90التر

.   واضافتعددة. الى  حافة الفقر بأبعاد م  لسكانا   تعقيد الموقف. من  عبء استضافة الكثت  من اللاجئي   السوريي  

وط للحصول على قرض   يحاول لبنان الحصول على قرض من صندوق النقد الدولى  وبالرغم من أنه تم توقيع اتفاق مسرر

عام     
ف  الصندوق  هذا 2022من  للحصول على  اللازمة  المسبقة  الخطوات  اتخاذ  تعرقل  السياسية  الصراعات  أن  إلا   ،

وطة. حيث  القرض ط واحد من الخطوات المسرر  تم تنفيذ شر

البنك    ، الدولى  البنك  البنوك مجموعة  هذه  وأهم  لبنان    
ف  استثمارية  لديها حافظات  الدولية  التنمية  بنوك  من  العديد 

  البنك 
. وبالرغم من ان لبنان قد بدأت إجراءات العضوية ف  الأورونر  لإعادة الإعمار والتنمية، وبنك الاستثمار الأورونر 

ع   
ف  والاستثمار  التحتية  للبنية  إ  2018ام  الآسيوي  من  بعد  يمكنها  لم  البلاد    

ف  المعقد  السياس   الوضع  أن  إلا  تمام ، 

الإجراءات المطلوبة. غالبية استثمارات هذه البنوك يتم توجيهها للقطاعات الخدمية وقطاع الطاقة واعادة الإعمار بعد  

  عام 
وت ف   .  2020انفجار مرفأ بت 

الأزمات  تستهلك  ولكن  أمنية  بدون ملاحقات  واسعة  مدنية  عديدة  ومساحة  ات  بختر   
اللبنان    

المدن  المجتمع  يتمتع 

  
 . لجهات المتصارعةمقسما.بي   اوالذي اصبح  السياسية والاقتصادية الداخلية مجهودات المجتمع المدن 

  عدة حملات أهمها الحملة الناجحة لوقف دعم البنك ا
  لبنان ف 

لدولى   خلال السنوات الماضية نشط أعضاء التحالف ف 

 .   يدعمها البنك الدولى 
امج التر   التر

وع بناء سد بسري، ومتابعة إدماج الأشخاص ذوي الإعاقة ف   لمسرر

 اليمن

  المنطقة العربية ومن ضمن أكتر البلدان فقرا على مستوى العالم. وتمزقه منذ عام 
حروب   2014يعد اليمن أفقر  بلد ف 

عية، أهلية طاحنة، أفضت إلى انقسامات حادة للبلاد والمجتمع على كل المستويات السياسية والاقتصادية والاجتما

 ، يعيتي   وقضائيتي   وعلى أسس مذهبية وطائفية وجهوية انفصالية، وأصبحت لليمن سلطتي   تنفيذيتي   وتسرر

  أرجاء البلاد.  لقد تسببت تلك الانقسامات والصراعات المسلحة بانهيار  
ة ف  ومجموعات نفوذ ميليشياوية أخرى منتسرر

  دية، حيث يواجه اليمن واحدة من أسوأ الأزمات الإنسانشامل على كل المستويات الإنسانية والاجتماعية والاقتصا
ية ف 

% إلى  جانب انقطاع 80% من اليمنيي   يعيشون تحت خط الفقر وبلغ معدل البطالة قرابة 80العالم. وأصبح أكتر من 

ة  500رواتب حوالى      المحافظات الشمالية لفتر
  ف 
 سنوات.  ومع استمرار حالة الحرب والصراع 7ألف موظف مدن 



اتيجية  ( 2025 -2023آراب ووتش )  استر
 

6 
 

تدهورت الخدمات العامة وخاصة الخدمات الصحية مما أدى إلى انتشار الأوبئة. كما تراجعت التحويلات الخارجية 

 وانحسر دور القطاع الخاص , 

  مشاري    ع  
كز لدى مجموعة البنك الدولى  حافظة استثمارات ف    اليمن تتر

ة ف  على القطاع الخدم  والإغاثة   أغلبها صغت 
ة مع القطاع الخاص من   استثماراتويتم تنفيذها بالتعاون مع المنظمات التابعة للأمم المتحدة. وذلك بخلاف  صغت 

خلال مؤسسة التمويل الدولية )ذراع البنك الدولى  الذي يتعامل مع القطاع الخاص(. لم يتلفر اليمن اي قروض من  
 الاقتصاد كان الصندوق مازال يقوم بعملية التقييم الدوري لوضع   وإنصندوق النقد الدولى  خلال السنوات الماضية  

  تنص 
  لائحة الصندوق والتر

  بحسب نص المادة الرابعة ف 
ل يقوم الصندوق بتقديم هذه الخدمة لكل الدو  أناليمت 

  المنطقة الخاضعة للسلطة  كما يقوم الصندوق بتقديم مساعدات  الأعضاء
  ف 
واستشارات تقنية للبنك المركزي اليمت 

عية.   السرر

ايد على  أوضاعانعكست    التضييق الأمت  المتر 
الصراع المسلح والحرب الأهلية بشدة على حالة الحقوق والحريات وف 

  
  المناطق الواقعة  أنشطتهوقدرته على الحصول على التمويلات اللازمة لممارسة  ونشاطهالمجتمع المدن 

خاصة ف 
 )   مناطق ما   أقلحد  وإلى تحت سيطرة سلطة الأمر الواقع  )الحوثيي  

عية.  وتستهلك الأحداث  تسمف  بالحكومة السرر
. نشط  وأعمالالداخلية   

  اليمت 
   أعضاءالإغاثة والخدمات مجهود المجتمع المدن 

ة السابقة ف    الفتر
  اليمن ف 

التحالف ف 
نامج الممول من البنك الدولى  لمواجهة كوفيد مة الصحة والذي كان يتم تنفيذه من قبل منظ 19-متابعة تنفيذ التر

 العالمية. 

 العراق

  يعتمد    أكتر تعتتر العراق من  
  العالم التر

  يتمتع بها العراق   اقتصادها الدول ف 
ولية التر وة البتر ول. وبرغم من التر على البتر

  من    أنهإلا  
الطائفية وغياب الإصلاحات    نتيجةإقتصادية    أزماتيعان  اعات  الغت  مستقر والت   السياس   الهيكلية المناخ 

وتنوي    ع مصادر الدخل.  وبالرغم من المحاولات لإعادة إعمار المناطق المحررة من داعش إلا   الاستثماراتاللازمة لجذب  
  البلاد.  للانقسامات نتيجةان هذه المحاولات لا تحدث الأثر المرجو منها 

 السياسية والطائفية ف 

خلال السنوات الماضية ولكنه يتلفر خدمات واستشارات تقنية وكذلك لم يتلفر العراق قروض من صندوق النقد الدولى   
  يقدمها الصندوق 

 .لأعضائه خدمة تقييم الإقتصاد الدورية التر

  العراق من خلال كل من القطاعي   العام والخاص تستهدف دعم قدرات   محفظةمجموعة البنك الدولى     لدى
استثمارية ف 

 القطاع الخدم  ،اعادة إعمار المناطق المحررة من داعش، ووضع نظم الحوكمة الرشيدة. 

  البنك  
 
  البنك الأورونر  لإعادة الإعمار    والاستثمار للبنية التحتية    الآسيويبالرغم من ان العراق اصبح عضوا ف

 
وكذلك ف

  البلاد.  باستثماراتلم تقوما بعد  المؤسستي    هاتي    أنوالتنمية إلا 
 ف 

  مستقل عن الحركات 
  العراق دون تطوير مجتمع مدن 

يحول الوضع الأمت  المتدهور والصراعات السياسية والطائفية ف 
  الإشتباك مع    أعضاء السياسية والتيارات الطائفية. لدى  

ات محدودة ف    العراق ختر
مجموعة البنك   استثماراتالتحالف ف 

البنك الدولى  لمواجهة كوفيد   العراق بمتابعة تنفيذ برنامج 
ة السابقة قام بعض الأعضاء ف  . وخلال الفتر      19-الدولى 

ف 
 العراق. 

 الأردن

المنطقة إلا    أكتر برغم ان الأردن يعتتر نسبيا من     
المستقرة سياسيا ف    من    أنهالدول 

إقتصادية وإجتماعية   أزماتيعان 
ة متعلقة   أكتر وبيئية عديدة . يعتتر الأردن من     على مستوى العالم ويتعرض لأخطار كثت 

البلدان معاناة من الفقر المان 
. وقد    

  البلدان المجاورة للأردن    أدتبالتغيت  المناخ 
    إلى الصراعات والحروب ف 

  عدد اللاجئي   والنازحي   ف 
ة ف  زيادة كبت 

    إلى  جائحة كوفيد    أدتمزيد من الضغط على الموارد الشحيحة بالفعل. وقد    الى الاردن مما ادى  
زيادة نسبة البطالة ف 

  الأردن هو من  أنالشباب والنساء حيث الأردن، خاصة بي   
  قوة العمل ف 

 المعدلات عالميا.   أدن  معدل مشاركة النساء ف 

فإن   الديون  لزيادة حجم  ونظرا  الماضية،  السنوات  الدولى  خلال  النقد  القروض من صندوق  من  العديد  الأردن  تلقت 
  الدولة 

الصندوق يفرض رسوما إضافية على الأردن بخلاف خدمة الدين. وتؤثر برامج صندوق النقد على سياسات عدة ف 
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التعليم  وخاصة  العامة  الخدمات  على  الإنفاق  على  الدولة  قدرة  وكذلك  الدعم  وسياسات  يبية  الصر  السياسات  مثل 
 والصحة. 

  الأردن.  
هذه البنوك    وأهملدى العديد من بنوك التنمية الدولية حافظات استثمارية مع كل من القطاع العام والخاص ف 

، بنك   ، البنك الأورونر  لإعادة الإعمار والتنمية والبنك    الاستثمار هو مجموعة البنك الدولى  للبنية التحتية    الآسيويالأورونر 
 والإستثمار.  

الأردن    الاستقرار ادي     
ف  النستر   المدنية   إلىالسياس   المساحة  مع  والتعامل  التعرف    

ف    
المدن  المجتمع  ات  تراكم ختر
  من شأنها  

او الحصول على التمويلات   أنشطته تعيق    أن المتاحة له وتطوير مهارات التكييف مع المتطلبات الأمنية التر
     أعضاء اللازمة.  وخلال السنوات القليلة الماضية نشط  

     الأردنالتحالف ف 
متعلقة بسياسات صندوق النقد    أنشطة ف 

وعات الممولة    و السياساتالدولى  وخاصة فيما يخص قضايا تراكم الديون     متابعة تنفيذ بعض المسرر
التقشفية، وكذلك ف 

   .  من مجموعة البنك الدولى 

 المغرب 

من   المغرب    
وتعان  المنطقة.    

ف  سياسيا  المستقرة  البلدان  من  المغرب  ات    اقتصادية أزماتتعتتر  التغيت  بسبب  حادة 
  المحاصيل الزراعية والغذائية وزيادة  الى  أدىالمناخية والجفاف مما 

 السلع الغذائية الأساسية.  أسعار نقص ف 

مدفوعاتها  ان  مت     
ف  العجز  لسد  الماضية  السنوات  الدولى  خلال  النقد  من صندوق  القروض  من  عددا  المغرب  تلقت 

  واجهتها  الاقتصادية ومواجهة التحديات 
 والحرب الروسية الأوكرانية.   19-ة كوفيدحجائ  انتشار  نتيجةالتر

  المغرب سواء عن طريق القطاع العام او الخاص.  لدى العديد من بنوك  
هذه البنوك    وأهمالتنمية حافظات استثمارية ف 
، البنك الأورونر  لإعادة   .  للاستثمار والتنمية، البنك الأورونر     الاستثمار هو مجموعة البنك الدولى   

، وبنك التنمية الأفريفر
العديد من هذه   توجيه  والحوكمة   إلى  الاستثماراتيتم  الشباب  الجاذبة للإستثمارات وتوظيف  السياسات  برامج دعم 

دعم   الى   بالإضافة  والتعليم  يهدف     الاقتصاد الرقمية  الذي  البحار   إلى الأزرق  موارد  من  اقتصادية  مكاسب  تحقيق 
  البنك  

خت  هذا الأ   أنللبنية التحتية والإستثمار إلا    الآسيويوالمحيطات بطرق مستدامة. وبالرغم من ان المغرب عضوا ف 
  البلاد.   أي استثماراتلم يقم بعد بتمويل 

 ف 

  ضد  
  المغرب بالنضال الوطت 

. وبالرغم من انخراط    الاستعمار يرتبط تاري    خ الحركة المدنية ف   
  ستينات القرن الماض 

ف 
  إلا  

  العمل التطوع  على عدد من القضايا من خلال مجتمعات المجتمع المدن 
ين ف  الحركة مازال يغلب عليها   أنالكثت 

    للاستقرار الطابع التطوع  بما له من مزايا وعيوب. ونظرا  
ات المجتمع المدن    البلاد فقد تراكمت ختر

السياس  النستر  ف 
  تحدد مجال 

  معرفة والتعامل مع المحدوديات السياسية التر
 .ممارستهاوكيفية  أنشطتهمف 

من   العديد  الدولى    أعضاءيشارك  النقد  صندوق  تستهدف    
التر الأنشطة  من  العديد    

ف  المغرب    
ف  التحالف  كاء  وشر

. كما  وعات بنوك التنمية  لدىومجموعة البنك الدولى    متابعة مسرر
ات ف   مع المسؤولي   بها.  والاشتباكالبعض منهم ختر

 تونس

  أحرزتها منذ ثورة 
الحكومات .  فلم تحقق 2011تمر تونس بأزمة اقتصادية طاحنة قد تهدد المكاسب الديمقراطية التر

  كانت من أسباب اندلاع الثورة. حيث  
تشكو تونس من انكماش المتعاقبة بعد الثورة الكثت  من المطالب الإقتصادية التر

بالمائة خلال السنوات العسرر الماضية كما تشكو من  0،6اقتصادي مهم إذ لم يتجاوز معدل النمو الاقتصادي نسبة 
  وتراجع ضف الدينار ونقص السيولة وتأخر الإصلاحات الاقتصادية  

ضعف الموارد الذاتية وتدهور التصنيف الإئتمان 
  نسبة الاست

  القطاعي   العام والخاص. مما أدى إلى تقلص ف 
 ثمار ف 

اكة مع القطاع العام والقطاع الخاص وأهم هذه  ل   تونس سواء بالسرر
دى العديد من بنوك التنمية حافظات استثمارية ف 

 . ، البنك الأورونر  لإعادة التعمت  والتنمية وبنك الاستثمار الأورونر   
، بنك التنمية الأفريفر  البنوك مجموعة البنك الدولى 

حيث دأبت على الحصول على قروض خارجية  2023ترزح تونس تحت نسب مديونية مجحفة ستتواصل إلى ما بعد  
  نفس هذا  

ط سياسات للتقشف. وف  ة مقارنة بدول اخرى وهذه النوعية من القروض تشتر انية بنسبة كبت  لتمويل المت  
  أعدت الحكومة التونسية برنامجا )أسمته إصلاحات للخروج من 

الأزمة( استعدادا للتفاوض مع صندوق النقد التمسر



اتيجية  ( 2025 -2023آراب ووتش )  استر
 

8 
 

  أجور القطاع العام وتجميد   2026إلى   2022الدولى  حول الاعتمادات المالية لسنوات 
ويتعلق خاصة بتجميد الزيادة ف 

  
  الوظيفة العموميّة والقطاع العام وإسقاط الديون العموميّة ومراجعة سياسة الدولة الخاصة بمساهمته ف 

الانتداب ف 
عم على المحروقات إلى أن تبلغ  ر 

ّ
  الد

ؤوس أموال المؤسسات العمومية وصولا لعدم المساهمة فيها. والرّفع التدريجر  ف 
   
ونية للتسجيل وضف تحويلات مالية للفئات التر   ورفع سعر الكهرباء والغاز، ووضع منظومة إلكتر

سعرها الحقيفر
ر من رفع الدعم عن المواد الأساسية.   ستتصر 

  ارتفاع نسبة الفقر  19رغم ما لجائحة كوفيد   
  تونس حيث تسببت الجائحة ف 

  تعميق الأزمة الاجتماعية ف 
من دور ف 

ان مقابل نسبة 21إلى 
ّ
  % ما قبل الجائحة إلا أن 15.5% من مجموع السك

عة التقشفية تبدو قوية ومبالغ فيها ف  الت  
وع الحكوم  لتونس الذي قدم 

صندوق النقد الدولى  بنية الحصول على قرض جديد حيث أنه يصر  بمختلف  إلى المسرر
 وتوفت  متطلبات العيش الكريم لهم. الحقوق الاجتماعية والاقتصادية للمواطني   

  التونس  الكثت  من المكاسب منذ 
  مجالات عديدة وانتقل من   2011حقق المجتمع المدن 

  العمل ف 
ات ف  واكتسب ختر

  التطوع  
  مجالات المراقبة والمساءلة. ولكن مع اتجاه الحكومة الحالية   إلى العمل المدن 

  المتخصص ف 
العمل الحرف 

  إذ  إلى 
  هذا  أصبحتضييق المساحة المدنية وعدم الوضوح تجاه المجتمع المدن 

المجال اتخاذ تدابت   على العاملي   ف 
ازية لسلامتهم الخاصة والتحصن ضد   هجمات محتملة على المساحة المدنية.   أياحتر

  قضايا 
  انشطة متعلقة بسياسات مؤسسات التمويل الدولية وخاصة ف 

  تونس ف 
منذ تأسيسه شارك اعضاء التحالف ف 

التقشفية كما قام ببحوث ودراسات لمراقبة عملها و منها قرض البنك الدولى  المتعلق  و السياساتتراكم الديون 
  الحملة ضد 

الإجراءات التقشفية المقررة   بالتدخل العاجل لمقاومة الكوفيد. كما يساهم أعضاء تحالف "أراب واتش" ف 
اح بدائل    علاقة المديونية بمؤسسات التمويل الدولية من خلالها يتم اقتر

  تونس كما أصدروا دراسات وبحوث ف 
ف 

  تواجه تونس حاليًا. 
 جدية للتحديات الاقتصادية والاجتماعية التر
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 القسم الثالت: نظريتنا للتغيتر 

  المنطقة عادلة ومستدامة وتشاركية  
التنمية ف  لكل فئات المجتمع. نعلم أن   ودامجة نسعى ان تكون خطط وعمليات 

  طويل،. نحن نؤمن أن   
ات تدريجية وعلى مدى زمت  ة لذا نسعى إلى إحداث تغيت    بناء حركات   الاستثمار التحديات كبت 

ف 
  المجتمع.   

  علاقات القوة ف 
  قوية هو الطريق لتحقيق تغيت  مستمر ومستدام ف 

 مجتمعية ومنظمات مجتمع مدن 

  التمكي   
المدن  المجتمع  قدرات  رفع  على  العمل    

ف  التحالف  سيستمر  لذا  التغيت   عملية  جوهر  هو  التمكي    أن  نرى   :

التمويل  لمؤسسات  والمستحدثة  الجديدة  بالسياسات  الخاصة  المسودات  لمتابعة  الاجتماعيي    والفاعلي    والناشطي   
على هذه المؤسسات لملائمة هذه السياسات مع أولويات المجتمعات التر تنفذ فيها، وتفعيل قدراتهم   للضغط الدولية  

  عالى  الكفاءة. 
 على مساءلة مؤسسات التمويل الدولية بشكل مهت 

الحقوق اصحاب  يقودها    
التر والاقتصادية  المناضة   المجتمعية  بالآثار  المتعلقة  المعلومات  جمع    

ف  سنستمر   :

  المناضة والضغط والحوار  
  المجتمعات المحلية واستخدامها ف 

  تنفذها المؤسسات الدولية التمويلية ف 
وعات التر للمسرر

التغيت  يجب ان يك انه من اجل ان يكون  الدولية. لكننا ندرك  التمويل  الحقوق،   أصحابون  والتفاوض مع مؤسسات 
من  انطلاق حملاتنا  على  للتغيت   نظريتنا  تعتمد  لذلك  المناضة.    

ف  الرئيس   المحرك  المهمشة،هم  الفئات  من  خاصة 
.  إلى القاعدة   اعلى وتشبيك المجتمعات المتأثرة مع الحركات الإقليمية والدولية لإكسابهم صدى اقليم  ودولى 

كت   على النساء 
  تسودها الثقافة الأبوية،   . جندرية  قضيةان الديون  نؤمن  :  التر

  منطقتنا التر
بالرغم من ان النساء، خاصة ف 

على تغيت  علاقات القوى داخل   و قادراتنؤمن أنهن عوامل تغيت  رئيسية    أننا تدفع ثمن مضاعف للسياسات الظالمة، إلا  
  عملنا. ر يكون البعد الجند أنالمجتمع، لذا يجب 

 ي متضمنا ف 

محوري لتحقيق التغيت  الذي نريده. لذلك    أمر على معرفتنا بالواقع هو    مبنيه: نؤمن بان طرح بدائل  التعلم وإنتاج البدائل
معرفتنا بالواقع من خلال تعاوننا المستمر مع الفاعلي   والناشطي   على الأرض، ونسعى للحصول على دعم الباحثي     تطور 

 الأكاديميي   لتحليل هذه المعارف وتقديم بدائل مدروسة جيدا.  

اجع  التوقف  أن  نعلم  لذا   خطيا   ليس  التغيت    أن  ندرك  نحنوبشكل عام،   م،  هنا   ومن.  متوقع  والتر    نعتر 
ً
    تدريجيا

 أدوات   تبت 
   وجهودنا  مشاريعنا  تأثت   لقياس والتقييم المتابعة

اتيجياتنا  ويوجه ثمينة  رؤى لنا  سيوفر  هذا . بفعالية التحالف بناء ف   استر
 .المستقبلية
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اتيجية   القسم الرابع: محاور العمل لتنفيذ الإستر

( الثلاثة  الأعوام  اتيجية  تبناه  2025-  2023تعتتر استر الذي  اتيجر   بي   الإطار الإستر انتقالية  اتيجية 
التحالف عند  ( استر

اتيجية متكاملة سيتم الإعداد والتمهيد لها خلال هذه السنوات ويتم تطويرها وصياغتها بالتنسيق مع    إلى نشأته    أعضاءاستر
 .  2026ليبدأ العمل بها مع بداية عام  2025التحالف خلال عام 

اتيجية لعام    إطار كان   التحالف لمؤسسات التمويل الدولية وتمكينه تقديم    إلىيهدف بالمقام الأول    2022-2019الإستر
  مؤسسات التمويل  

  تعمل من اجل احداث التغيت  ف 
  الساحات التر

  من المنطقة العربية ف 
من تمثيل المجتمع المدن 
  تحقيق هذا الهدف    أننا الدولية. ونحن نعتقد  

  المقام   إلى قد حان الوقت للإنتقال    وأنه قد نجحنا ف 
اتيجية تعتمد ف  استر

التحالف فيما يخص التأثت  على مؤسسات التمويل الدولية.    أعضاءالأول على اهتمامات وقدرات وامكانيات واحتياجات  
القدرات مع الحفاظ   وبناء والإعداد التنظيمندرك ان الإنتقال الى  هذا النموذج يحتاج ان يتم من خلال مرحلة انتقالية  

اتيجية السابقة. ولهذ    على المكتسبات من الإستر
  عدد محدود من الحملات التر

ا ستعتمد هذه المرحلة على الإستمرار ف 
  يهتم بها، وينشط فيها الأعضاء، ونعتقد  

اتيجية السابقة والتر   المشاركة فيها    أن بدأنا العمل فيها خلال الأستر
استمرارنا ف 

الحملات،   لهذه  المنظمات    والبدءيعطى قيمة مضافة وفريدة  تنظيم    
  مجموعات عمل بحسب   أعضاءف 

التحالف ف 
اتيجية   كز مبينة على هذه الخطط .    للتحالفامكانياتهم واحتياجاتهم وإعداد الخطط لعملهم تمهيدا للإعداد لإستر   و ست 

 ايضا خلال هذه المرحلة الإنتقالية على استكمال البناء المؤسس  للتحالف لضمان استمراريته. 

اتيجية:  -1 كز جهودنا عليها خلال هذه الإستر  المؤسسات ستز
  المنطقة. 

  التأثت  على مسار التنمية ف 
  المنطقة العربية ويلعبون دورا مهما ف 

ينشط العديد من مؤسسات التمويل الدولية ف 
ية والمادية ولهذا علينا ان نحدد المؤسسات   إمكانياتنا حجم    أيضا ندرك    لكننا ندرك ان العمل على كل المؤسسات مهم   البسرر

كز عليها جهودنا لإحداث التغيت  المطلوب وفقا لمعايت  محددة  
  ست 

حجم تأثت  هذه المؤسسات على بلدان   أهمها التر
اتيجية على مؤسستي   هما مجموعة 

كز جهودنا خلال هذه الأستر . ولهذا ست  ات العاملي   المنطقة، اهتمامات الاعضاء وختر
. لكن هذا لا     البنك الدولى  وصندوق النقد الدولى 

    تنخرطع المؤسسات الأخرى ولكننا لن  لن نتابع التطورات م  أننا  يعت 
ف 

  العمل عليها.   أدوار 
 قيادية ف 

 :  مجموعة البنك الدولى 
ها على مسارات التنمية إلا     المنطقة وتزايد تأثت 

البنك الدولى  مازال يلعب دورا   أنبالرغم من تواجد بنوك تنمية اخرى ف 
 قياديا بي   هذه البنوك. 

    وأوسعها التنمية الدولية  بنوك    أقدمبصفته   -
انتشارا وشهرة فان البنك الدولى  يقود الحراك، سلبا او ايجابا، ف 

  سياسات البنك الدولى   
  البنوك. فان اي تغيت  يحدث ف 

     يحتذى ،يؤثر علىوضع المعايت  لبافر
به، سياسات بافر

 بنوك التنمية الدولية. 
البلاد   - هذه  داخل  السياسات  يؤثر على  وبالتالى   منه   ض 

تقتر   
التر الحكومات  لدى  واسع  نفوذ  الدولى   للبنك 

 الوطنية سواء بالسلب او الإيجاب.  
  للتأثت  على عملياته    والآلياتلدى البنك الدولى  بعض السياسات   -

  تمثل منافذ للمجتمع المدن 
وعات التر  المسرر

لديها   الدولى  واشتمالها على حكومات  للبنك  المالكة  الحكومات  تعدد  ان  يمولها. كما    
مشاركة من   آلياتالتر

الحكومات داخل مجلس   التأثت  على مواقف هذه  البنك عن طريق  بالتأثت  على  البنك   إدارةمواطنيها يسمح 
  .  الدولى 

-    
  القطاع الخاص، أخذ ف 

    الازدياد ان دور مؤسسة التمويل الدولية، وه  ذراع البنك الدولى  الذي يستثمر ف 
ف 

  مسارات التنمية  
ها من القطاعات المحورية ف   التغت   لازمة والتصديقطاعات هامة مثل الطاقة والزراعة وغت 

   .  
ها يستدع  اهتماما خاصا من المجتمع المدن    دور المؤسسة وتأثت 

ايد ف  . وهذا التر   
 المناخ 

 :  صندوق النقد الدولى 
  استجابة لتفاقم أزمات الديون

ايد من    ف    المنطقة العربية، لجأت عدد متر 
الحكومات إلى طلب المساعدة المالية من  ف 

انياتها.   عندما لا تتوافر خيارات اخرى حيث مهما خاصة  يعد هذا الدعم من الصندوق  صندوق النقد الدولى  لسد عجز مت  
ا للموسسات الان دعم الصندوق ي البلد يمثل وجهة إستثمارية مجدية    ين بأن هذا  الأخر   والمستثمرينمالية  عطى مؤشر

  الحصول على إست
البلد ف  المالى  من .  ثمارات وقروض من جهات اخرىومن ثم يزيد من فرص  الدعم    

يأنر ومع ذلك، 
وط تنفيذ برامج إصلاح محددة لها      التنمية عميقة على مسار    أثار صندوق النقد الدولى  مع شر

ً
ة لهذه الدول وتؤثر مباشر

 على مستويات معيشة سكانها. 
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للقروض   ، كان  السني   مر  ايدة  على  الدولى   المتر  النقد    قدمها صندوق 
ناحية    لدولالتر بالاخص من  ا   كبت 

ً
ا تأثت  المنطقة 

. هذه السياسات، بينما تهدف إلى ضمان الاستقرار الاقتصادي الكلى   الإنفاق العام، برامج الدعم، واستقرار القطاع المالى 
،   وتعزيز النمو المستدام، أثارت نقاشات حول تداعياتها  الاجتماعية، خاصة فيما يتعلق بالفقر، عدم المساواة بي   الجنسي  

وطه ا   وضوح دور صندوق النقد الدولى  وشر
  الدخل. لقد جلبت الزيادة ف 

ايد من البطالة، وعدم المساواة ف  هتمام متر 
  لمراقبة هذه السياسات الاقتصادية عن كثب، ساعال

للتأثت  على   والسعى  مجتمعات المحلية ومنظمات المجتمع المدن 
 تصميمها وتنفيذها.  

  تشكيل    لدور إدراكنا لمع  
ايد  و السياسات  الرئيس  لصندوق النقد الدولى  ف    المنطقة، يتر 

النتائج الاقتصادية والاجتماعية ف 
نا على   ا   محاولة التأثت  علىتركت  

ً
  لا تدعم الاستقرار الاقتصادي فحسب، بل تعطى  الأولوية أيض

تشكيل السياسات التر
 بيئية، والنمو الشامل. للعدالة الاجتماعية، الاستدامة ال

كز جهودنا عليها:  -2 ي ستز
 الحملات/القضايا التر

كت   
  المنطقة فإننا سنقوم أيضا بالتر

  تنشط ف 
كز على مؤسستي   فقط من مجموعة المؤسسات التر

بالرغم من أننا ست 

  العمل عليها خلال السنوات الماضية.  وقد 
اكمة وناجحة ف  ات متر   نعتقد ان لدينا ختر

على عدد محدود من القضايا التر

ه اعتمد اختيارنا لهذه القضايا على عدة عوامل منه   استمرار العمل عليها، الزخم الذي تثت 
ا اهتمام الأعضاء ورغبتهم ف 

هذه القضايا على ساحات التنمية العالمية، الفرص المطروحة للعمل عليها، وتأثت  هذه القضايا الواسع على مسار  

اتيجي كز عليها جهودنا خلال هذه الإستر   ست 
  المنطقة. وهذه ه  القضايا الثلاث التر

 ة الإنتقالية: التنمية ف 

ازمة تزايد الديون ومناهضة سياسات التقشف: وتستهدف هذه الحملة صندوق النقد الدولى  والتأثت  على برامج  (1
  يمنحها لدول المنطقة.  

وط القروض التر  وشر
المدنية: وتستهدف الحملة مجموعة البنك الدولى  لضمان تفعيل سياساتها  مشاركة المواطني   وتقلص المساحة   (2

  تصميم   بالمشاري    عالخاصة بضمان المشاركة الفعالة للمواطني   والمجتمعات المتأثرة 
  تمولها المجموعة ف 

التر
 ومراقبة تنفيذ، وتقييم هذه المشاري    ع. 

ر: وتستهدف التأثت  على   (3 ر   آلياتالسياسات والإجراءات الحاكمة لعمل  المساءلة وجتر الصر  المساءلة وجتر الصر 
  المنطقة. 

رة ف    متناول المجتمعات المتصر 
 الخاصة بمجموعة البنك الدولى  وجعل هذه الأليات ف 

وبالرغم ان كل من هذه القضايا الثلاث يمكن تناولها كل على حدة، إلا اننا ندرك ايضا تداخل هذه القضايا وبالتالى   

  العمل عليها هذا التداخل بينها. وتناولنا لأزمة الديون ومناهضة سياسات التقشف يستلزم مشاركة  
سيعكس نهجنا ف 

. كما أن جعل أليات المساءلة رة يتطلب  فعالة من المواطني     متناول المجتمعات المتصر 
ر ف  والمطالبة بجتر الصر 

 التعامل مع أزمة تقلص المساحة المدنية.  

 استكمال وتعزيز البناء المؤسسي للتحالف لضمان استمراريته -3
  
. وقد تم وضع العديد من اللوائح والنظم لتسيت  2018حقق التحالف نجاحا ملحوظا خلال سنوات قليلة منذ نشأته ف 

  تشمل كل الاعضاء
مجلس الإدارة   -عمل التحالف وتنظيم العلاقات بي   هيئاته المختلفة )الجمعية العمومية التر

ائح تحتاج من وقت إلى آخر اعادة النظر فيها وتعديلها  والهيئة التنفيذية(. لكننا ندرك أن هذه اللو  -المنتخب

ة العمل بها خلال السنوات الماضية.     واستكمالها بناءا على ختر

  قد تتطلب بعض التحديثات لائحة 
  تم وضعها خلال السنوات الماضية والتر

النظام  تشمل قائمة اللوائح والأنظمة التر

، سياسة عدم تضارب المصالح، السياسة الحمائية، سياسة الإجراءات المالية.   الأساس  للتحالف، دليل العاملي  

اتيجية، سياسة الرواتب  وتشمل قائمة الأنظمة ة العمل بهذه الاستر   تهدف إلى استحداثها خلال فتر
والسياسات التر

لأعضاء الهيئة التنفيذية وسياسة استحداث واستخدام صندوق احتياط  لتوفت  التمويل اللازم لضمان استمرار 

  مواجهة أي ظروف مالية طارئة. 
 التحالف ف 

  ذات الوقت سيعمل التحالف على تنوي    ع مصادر تمويله بما يتماسر مع نموذج عمل 
تحالف يتكون من العديد من ف 

 عدد من المنظمات. 

 تفعيل دور أعضاء التحالف  -4
   العديد من الأنشطة بحسب اهتماماتهم و إمكانياتهم  

خلال السنوات الماضية، ومنذ نشأة التحالف، شارك الأعضاء ف 

  
  تناولتها هذه الأنشطة والحملات. ونعتقد أنه قد حان الوقت لأن يلعب الأعضاء دورا أكتر ف 

  القضايا التر
اتهم ف  وختر
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اتيجية القادمة معتمدة بالأساس على خطط أعضاء  التحالف. ويحتاج هذا الى  الكثت  من الإعداد حتر تكون الإستر

 التحالف. 

 لتشكيل مجموعات عمل متخصصة من المنظمات الأعضاءلتعزيز تأثت  التحالف، سنعتمد منه
ً
بحسب اهتمامتهم  جا

اتهم. و    والإستدامة البيئية، ال ختر
يبيةي سوتعمل كل مجموعة على قضايا بعينها مثل التغيت  المناخ   ،اسات المالية والصر 

  حولها. التمويل الدولية  تباك مع مؤسساتالإش دون قضايا اخري يو ، ضمن الحوكمة سياسات الحماية الإجتماعية،

اتيجر  وراء هذه المجموعات هو تعزيز بيئة تعاونية حيث يمكن للأعضاء مشاركة المعرفة ودعم بعضهم  القصد الإستر

كةوالعمل سويا  البعض ات المتلإستفادة من الخ وا ،على القضايا المشتر  . فداخل التحال  عةنو تر

ات المنظمات الأعضاء  جموعات منكي   هذه المكوين وتموتشمل انشطة ت هم ات، واحتياجالتعرف على اهتمامات وختر

وتسهيل عمليات التواصل بي   هذه   ك معهمشتبااسات مؤسسات التمويل الدولية وكيفية الإ سيتهم المعرفية بقدر بناء و 

  مؤسسات التمويل الدوليةالمجموعات والم
  سؤولي   ف 

  وضع لماللازم لهم ، وتقديم الدعم التقت 
عاونتهم ف 

اتيجيات للعمل  اتيجية متكاملة للتحالفاستر   استر
  . تصب ف 

اتيجية للمرحلة القادمة والإعداد لبدء تنفيذها ببداية عام  -5  2026وضع الاستر
ا   سيتم تكوينها من الأعضاء.  ستكون مهمة ننتوى أن تكون الإستر

تيجية القادمة معتمدة على مجموعات العمل التر

اتيجيات المقدمة من مجموعات العمل   2025الهيئة التنفيذية، بالتعاون مع مجلس الإدارة، خلال عام  ه  دمج الاستر

  آ
اتيجية السابقة وتحليل نقاط القوة والضعف ف  ليات عمل التحالف وسياساته، وتحليل  وتسهيل عملية التقييم الاستر

اتيجية للتحالف وتصميم ووضع الهيكل الإداري  السياق الإقليم  والدولى  والتعرف على الفرص المتاحة وصياغة استر

 . 2026ة عام اللازم لتسهيل تنفيذها، والتواصل مع عدد من الجهات المانحة لتوفت  الدعم المادي اللازم لتنفيذها ببداي

 


