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 المقدمة 
 

 وضمان العمومیة والنفقات الموارد بین فعّال توازن لتحقیق الدول تستخدمھا التي الاقتصادیة السیاسة في الأساسیة الأدوات من الضریبیة السیاسة تُعتبر

 إطار ضمن والإرشادات المشورة تقدیم خلال من السیاق ھذا في الدولي النقد صندوق یتدخل المختلفة. المجتمع فئات بین الجبائیة للأعباء عادل توزیع

  اللازمة. التمویلات على للحصول الدول على یشترطھا التي الاقتصادي الإصلاح برامج

 تونس اعتمدت حیث ،2011 ثورة بعد خاصة الجبائیة، سیما لا الاقتصادیة، السیاسات توجیھ في محوریًا دورًا الدولي النقد صندوق لعب تونس، في

 على تأثیرھا جانب إلى الجبائي، النظام على جوھریة تغییرات إدخال عن البرامج ھذه أسفرت وقد العمومیة. مالیتھا لدعم الصندوق برامج على

 النمو أھداف تحقیق في فعالیتھا حول الآراء تباینت حیث واسعًا، جدلاً السیاسات ھذه تأثیرات أثارت ذلك، ومع أخرى. وھیكلیة مالیة سیاسات

 المالي. والاستقرار الاقتصادي

 في ساھمت قد الدولي النقد صندوق بھا أوصى التي الأخرى والإصلاحات الجبائیة السیاسات أن إلى الاقتصادیة والسلطات الحكومة نظر وجھة تشیر 

 المالي الاستقرار لضمان ضروریة جعلھا مما العمومیة، الموارد وزیادة المیزانیة عجز تحسین مثل القصیر، المدى على المالیة الأھداف بعض تحقیق

 في تسببت حیث والاستثمار، الأعمال بیئة على سلبًا أثرت قد السیاسات ھذه بأن والمستثمرون الخاص القطاع یشعر المقابل، في صعبة. انتقالیة فترة في

 والباحثون، المدني المجتمع أما السوق. في الاستقرار عدم من حالة وخلق الاقتصادي النشاط على أثر مما والأفراد، الشركات على المالیة الأعباء زیادة

 مما دخلاً، الأقل الفئات على الأعباء زیادة إلى أدى قد تطبیقھا أن إلى یشیرون البرامج. لھذه الأوسع والاقتصادیة الاجتماعیة الآثار على فیركزون

  الاجتماعیة. والعدالة المعیشة مستوى تحسین في المرجوة النتائج تحقق لم السیاسات أن یرون كما والاقتصادیة. الاجتماعیة الفجوات تعمیق في ساھم

 تحقیق في فعالة تكون قد الصندوق برامج أن یرى بعضھم مقارنة. وتجارب بیانات إلى تستند نقدیة تحلیلات والخبراء الأكادیمیون یقدم السیاق، ھذا في

 البرامج ھذه أن آخرون یرى بینما التونسي. الاقتصاد واحتیاجات المحلیة الظروف مع توافقًا أكثر لتكون تعدیلات إلى تحتاج ولكنھا المالي، الاستقرار

  الاجتماعي. والاستقرار الشامل الاقتصادي النمو على سلبیة حتى أو محدودة تأثیرات لھا كانت

 والتحدیات والإخفاقات النجاحات على الضوء تسلیط مع تونس، في الدولي النقد صندوق لبرامج شامل تحلیل تقدیم إلى الدراسة ھذه تھدف

 بناءً السیاسات لھذه والاجتماعیة الاقتصادیة الآثار تقییم إلى الدراسة تسعى كما البرامج. ھذه من كجزء الجبائیة السیاسات یشمل بما المستمرة،

 موثوقة. وبیانات الأطراف متعددة رؤى على
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 وأھمیتھا الدراسة مبررات

 

 والتي تونس، في الدولي النقد صندوق وضعھا التي للسیاسات والاجتماعیة الاقتصادیة التأثیرات على الضوء تسلط كونھا في الدراسة ھذه أھمیة تنبع

 العدالة مثل التونسیة، الثورة أجلھا من قامت التي المطالب تلبیة إطار في العمومیة المالیة واستقرار الموارد لتعزیز الرامیة الجھود من كجزء جاءت

 یستدعي الواقع أرض على لنتائجھا الشامل التقییم أن إلا المالیة، التحدیات معالجة إلى تھدف السیاسات ھذه أن ورغم الاقتصادیة. والتنمیة الاجتماعیة

 الاقتصادیة. والقطاعات المجتمع شرائح مختلف على التداعیات الاعتبار في یأخذ معمقًا تحلیلاً

 ما أجلھا من قامت التي للأھداف تحقیقھا مدى لفھم حاسم عنصر ھو بل ضروریة خطوة مجرد لیس السیاسات ھذه تأثیر فھم یُعتبر السیاق، ھذا وفي

  الیاسمین". ثورة " بـــ سمي

 تقییمًا تتطلب الاجتماعیة والمساواة المستدامة التنمیة أن إلا القصیر، المدى على المالیة المؤشرات بعض تحسین في ساھمت قد السیاسات ھذه أن ورغم

 تطبیقھا. خلال ظھرت التي والإخفاقات للفجوات أشمل

 الاعتبار في تأخذ متوازنة حلول نحو والتوجھ الاقتصادیة الإصلاحات في التفكیر إعادة ضرورة حول النقاش تحفیز في أیضًا الدراسة أھمیة وتكمن

 الراھن. الوقت في التونسي الشعب تطلعات مع تتناسب لا قد التي التقلیدیة الحلول عن بعیدًا والاقتصادیة، الاجتماعیة الأبعاد

 

   الدراسة أھداف 
 

 الاقتصادیة الأبعاد تناول مع تونس، على الدولي النقد صندوق فرضھا التي للسیاسات وشامل معمق تحلیل تقدیم إلى الدراسة ھذه تھدف

 یلي: ما في الرئیسیة الأھداف وتتمثل السیاسات. لھذه والاجتماعیة

 تحلیل و السیاسات ھذه خلال من المالي العجز وتخفیف الحكومیة الموارد تحسین كیفیة دراسة خلال من وذلك تحققت التي النجاحات تقییم ●

 ساھمت التي الجوانب على الضوء تسلیط ثم والموارد النفقات بین التوازن وتحقیق العمومیة المالیة استقرار تعزیز في  المذكورة السیاسات نجاح مدى

 القصیر. المدى على الاقتصادیة المكاسب بعض تحقیق في

 التركیز مع الاقتصادیة، القطاعات مختلف على للسیاسات السلبیة التأثیرات تحلیل خلال من تونس واجھتھا التي والتحدیات الإخفاقات تحدید ●

 على وانعكاساتھا دخلاً، الأقل الفئات سیما لا الاجتماعیة، الفئات على السیاسات ھذه تأثیر مدى تقییم إلى بالإضافة والاستثمارات، الخاص القطاع على

 الإداري الھیكلي المستوى على سواء السیاسات، ھذه تنفیذ واجھت التي والتحدیات العوائق استكشاف النص یتناول كما الاجتماعیة. العدالة تحقیق

 الشعبیة. الاستجابة طبیعة حیث من أو والاقتصادي

 عملیة مقترحات تقدیم خلال من تونس، في الدولي النقد صندوق برامج إطار ضمن الجبائي الأداء لتحسین الممكنة البدائل استكشاف ●

 واستدامة عدالة أكثر جبائیة سیاسات اقتراح إلى البدائل ھذه تھدف المحلیة. الاحتیاجات وتلبي التونسي الاقتصاد خصوصیات مع تتناسب للإصلاح

 عدالة أكثر توزیع لضمان الصندوق، بھا یوصي التي الجبائیة الإصلاحات تنفیذ في والمساءلة الشفافیة تعزیز على التركیز مع المستدامة، التنمیة لتحقیق

 والحكومة. المواطنین بین الثقة وتعزیز الجبائیة للأعباء

 الاقتصادیة، التنمیة وتعزیز الاستثمار لتشجیع الجبائیة السیاسات تعدیل خلال من الاجتماعیة والعدالة الاقتصادي النمو بین التوازن تحقیق ●

 الاجتماعیة. الاستدامة یدعم بما الجبائیة للأعباء عادل توزیع ضمان مع

 واعتماد  مراجعتھا  بھدف  الجبائیة السیاسات في التفكیر إعادة حول المدني والمجتمع والأكادیمیین القرار صناع بین النقاش تحفیز  ●

   شمولیة. أكثر استراتیجیات
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  تونس في الدولي النقد لصندوق الجبائیة السیاسات الأول: الجزء

  
   تاریخیة خلفیة .1

 الھیكلیة. الإصلاحات وتنفیذ التونسي الاقتصاد لدعم الھادفة بالبرامج اتسمت وقد عقود، عدة إلى )IMF( الدولي النقد وصندوق تونس بین العلاقة تعود

  : یلي ما في العلاقة  ھذه حوصلة یمكن و

 

  المضمون  الفترة

 الذي ،1986 سنة )PAS( الھیكلي التكیف برنامج خلال من الدولي النقد صندوق إلى تونس لجأت حادة، اقتصادیة أزمة مواجھة في الثمانینیات
 اقتصاد نحو التحول بدایة البرنامج ھذا شكل وقد المالي. العجز وتقلیص التجارة تحریر خلال من للاقتصاد التوازن إعادة استھدف
 السوق.

 استقرار على ركز الذي  )SBA 1992-1993( الائتماني الاستعداد برنامج ذلك في بما الصندوق، مع اتفاقیات عدة تونس أبرمت   التسعینیات
 التضخم. بتقلیص یتعلق ما في خاصة الكلي، الاقتصاد

  الدین تقلیص على التركیز مع الحیویة، القطاعات في الاقتصادیة الإصلاحات لدعم جدید اتفاق توقیع تم 2004

 العمومیة المالیة إدارة لتعزیز الصندوق من الفني الدعم تلقي تونس واصلت الرئیسیة، البرامج غیاب رغم 2005-2011

 ذلك في بما بإصلاحات، مشروطة قروض طلب إلى أدى ما الثورة، بعد اقتصادھا بناء لإعادة دولي دعم على للحصول تونس سعت 2011 بعد
 الضریبیة السیاسات في

 إلى 2016 من ذلك، بعد الاقتصادي. الاستقرار لاستعادة )SBA( الائتماني الاستعداد اتفاق برنامج تنفیذ تم ،2015 إلى 2013 من   حدیثة برامج
  الاجتماعیة التحدیات رغم الأجل، طویل اقتصادي استقرار لتحقیق )EFF( الموسع التمویل آلیة برنامج اعتماد تم ،2020

 الطارئة احتیاجاتھا لتلبیة )RFI( السریع التمویل أداة برنامج من تونس استفادت   19كوفید- جائحة

  الإدارة وتحدیث المالي العجز تقلیص على تركز دعم، برنامج على للحصول جدیدة مناقشات بدء تم   2022-2023

 

 الصندوق فرضھا التي الصارمة الشروط بسبب توترات شھدت قد الدولي النقد وصندوق تونس بین العلاقة فإن الإصلاح، جھود من الرغم على

 التمویلات على الاعتماد تقلیل بھدف الذات" على "التعویل سیاسة التونسي الرئیس أطلق المعارضة، ھذه على وإجابة المتزایدة. المجتمع ومعارضة

 المستمرة. الاقتصادیة الأزمات ظل في متواصلة وجھودًا وقتًا السیاسة ھذه تتطلب ذلك، ومع المحلیة. الموارد وتعزیز الخارجیة

 بین توتر عن كشف مما المالیة، للاتفاقیات الفعلي والواقع السیادیة الخطابات بین الفجوة بسبب الحكومیة الاستراتیجیة حول الانتقادات تزایدت و

 وتحسین التمویل احتیاجات بین التوازن لتحقیق وخارجیة داخلیة تحدیات تونس وتواجھ الدولي. بالتمویل المتعلقة والحقائق الاقتصادیة الطموحات

 والإقلیمیین. الدولیین شركائھا مع علاقاتھا
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 2023-1986 الفترة خلال الدولي النقد وصندوق تونس بین المبرمة البرامج بمختلف الواردة الشروط :1 رسم

 

 الشروط الفترة

  العام القطاع في إصلاحات العمومیة، المؤسسات خوصصة المیزانیة، عجز تقلیص كبرى: ھیكلیة إصلاحات 1986

 العمومیة المالیة في التوازن وتحقیق المالي الاستقرار تعزیز العمومیة، المؤسسات إصلاح السوق، تحریر اقتصادیة: إصلاحات 1992-1993

  المالي القطاع إصلاح الأعمال، بیئة تحسین الھیكلي: التعدیل برنامج 1994-1997

  الجبائي النظام إصلاح العام، القطاع في إصلاحات الاقتصادي: الإصلاح برنامج 2000-2002

  المالي التقشف سیاسة الدعم، إصلاح التضخم، على السیطرة كبرى: اقتصادیة إصلاحات 2004

  التجارة تحریر الحوكمة، تحسین التقاعد، نظام إصلاح الھیكلي: التعدیل 2005-2011

  الفساد مكافحة ، الجبائیة الموارد زیادة العامة، النفقات تقلیص واجتماعیة: اقتصادیة إصلاحات 2013-2015

  الاقتصادي النمو تعزیز العمومیة، المالیة تحسین الشامل: الاقتصادیة الإصلاحات برنامج 2016-2019

 العمومیة المالیة إدارة الشغل، سوق إصلاحات صارمة، نقدیة سیاسة العمومیة، الإدارة في إصلاحات 2016-2020

  المالیة السیاسات تعدیل الاجتماعي، الضمان في إصلاحات المتضررة، القطاعات دعم الجائحة: بعد ما اقتصادي دعم برنامج 2020

 العالمي التضخم مواجھة في الاقتصادیة السیاسات تعدیل واجتماعیة)، (قطاعیة ھیكلیة إصلاحات المیزانیة، توطید مستمرة: إصلاحات 2022-2023

  العالمیة الإقتصادیة والتحدیات

 

 مناخ وتحسین والمدیونیة والتضخم بالبطالة تتعلق كبیرة تحدیات تواجھ تونس تزال لا مالي، استقرار تحقیق في البرامج لبعض النسبي النجاح رغم

 الضغوط ظل في خاصة الأمد، طویل اجتماعي استقرار وضمان الضروریة الإصلاحات بین الموازنة كیفیة حول النقاش یستمر  كما الاستثمار

 والخارجیة. الداخلیة

 دون تأتي لا الإصلاحات ھذه وان علما متواصلة، إصلاحات إجراء إلى تحتاج تونس أن توضح الصندوق مع الطویلة العلاقة ھذه أن القول ویمكن 

 النقد صندوق مع التعاون مستقبل في الحاسم العامل والخارجیة الداخلیة والتحدیات المتطلبات ھذه بین توازن إیجاد على القدرة وتبقى اجتماعیة تكلفة

 . الدولي

   النجاحات .2

  السیاسات. ھذه بفضل تحققت التي النجاحات بعض إنكار یمكن لا الانتقادات، من الرغم على

 النظام تحسین إلى الھادفة الضریبیة الإصلاحات من مجموعة تنفیذ تونس، في الدولي النقد صندوق أطلقھ الذي الإصلاحات برنامج إطار في تم، فقد

 الضریبي، النظام في الرسمي غیر القطاع إدراج محاولة خلال من الضریبیة، القاعدة توسیع الإصلاحات ھذه وشملت المالیة. الموارد وزیادة الجبائي

 نسب شھدت كما المناقشة. قید الكبیرة الثروات على ضریبة فرض اقتراح یزال لا فیما العقاریة، الأرباح على ضریبة مثل جدیدة ضرائب وفرض

 تخفیض تم المقابل، وفي ، الموارد لزیادة والخدمات السلع بعض على المضافة القیمة على الأداء نسب في الترفیع تم حیث مھمة، تعدیلات الضرائب

 الاستثمار. لتحفیز الشركات على الضریبة نسبة
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 الرقابة تعزیز إلى بالإضافة القانونیة، الثغرات وتضییق التشریعات تحدیث عبر الضریبي، التھرب لمكافحة جادة خطوات اتخاذ تم ذلك، جانب إلى

 العملیات من العدید رقمنة خلال من الجبائیة الإجراءات تبسیط إلى الإصلاحات ھدفت كما . الجبایة إدارة قدرات وتطویر الحدیثة التقنیات باستخدام

 الإداریة. التعقیدات لتقلیل المتعددة الضریبیة النظم وتوحید

 منھا: العمومیة، والمالیة الاقتصاد من مختلفة جوانب على ركزت أخرى إصلاحات ھناك ذكرھا، تم التي الإصلاحات جانب إلى و

 ببرامج ذلك وتعویض بالدعم، المرتبط الحكومي الإنفاق تقلیل بھدف والطاقة، الوقود خاصة تدریجیاً، الأساسیة السلع دعم تخفیض تم الدعم:  -إصلاح

 حاجة. الأكثر للفئات موجھة اجتماعیة حمایة

 من الحد طریق عن ، العمومیة النفقات من كبیرة نسبة تمثل التي العام القطاع في الأجور كتلة لتخفیض خطوات اتخاذ تم العام: القطاع في -إصلاحات

 المالي. العجز على السیطرة إطار في الأجور في الزیادة وإیقاف التوظیف

 لتعزیز الجھود من جزءاً یُعتبر ما وھو المالیة التقاریر نشر خلال من الدولة میزانیة في الشفافیة تعزیز تم المالیة: والشفافیة الحوكمة في -إصلاحات

 الشفافیة. مؤشرات في تونس تصنیف وتحسین الثقة

 الصرف، سعر مرونة وتعزیز البنوك على الرقابة تحسین ذلك في بما والمالیة، النقدیة السیاسات في تغییرات إدخال تم المالي: القطاع في -إصلاحات

 الاستثمارات. وجلب الكلي الاقتصاد استقرار على الحفاظ بھدف

 الشیخوخة نسبة ارتفاع عن الناتجة الضغوطات ظل في خاصة لھا، المالیة الاستدامة لزیادة التقاعد أنظمة على تعدیلات إدخال تم التقاعد: نظام -إصلاح

 التقاعد. صنادیق على المالیة الأعباء وزیادة

   الإخفاقات .3

 الاقتصادیة الإصلاحات تطبیق من سنوات فبعد السیاسات. ھذه تنفیذ خلال برزت التي الإخفاقات من العدید ھناك أن إلا تحققت، التي النجاحات رغم

   والاجتماعیة. الاقتصادیة المشاكل من العدید استمرار مع محدودة، الإیجابیة النتائج تظل ، الصندوق بھا أوصى التي

 ذلك ولكن الجبائیة،  الموارد وزیادة المالي العجز تقلیص على رئیسي بشكل الإصلاحات ركزت : والمتوسطة الفقیرة الطبقات على الأعباء زیادة -

 القدرة تراجع إلى الأساسیة السلع عن الدعم ورفع الاستھلاك على الضرائب نسب في الترفیع أدى اذ والمتوسطة. الفقیرة الطبقات حساب على جاء

 الشرائیة القدرة تآكل إلى وأدى المعیشة تكالیف من زاد مما ،9.3% حوالي إلى التضخم معدل ارتفع ،2023 سنة ففي الفقر. وتفاقم للمواطنین الشرائیة

    .1التونسیة للأسر

 على مباشر بشكل أثّر ما وھو الحالات، بعض في  302% بلغت بنسبة الطاقة أسعار زیادة إلى أدى والكھرباء المحروقات عن الدعم رفع ان كما

  والفقیرة. المتوسطة الطبقات

 یشكل یزال لا الضریبي التھرب أن إلا الرقابة، قدرات وتحسین الجبائي النظام لتحدیث بذلت التي الجھود من بالرغم : الضریبي التھرب استمرار -
ً  . الموارد في كبیرة زیادة دون حال مما التھرب، ظاھرة استمرار في أسھما الضریبیة الإدارة كفاءة وعدم الفعالة التشریعات فغیاب كبیراً. تحدیا

 بزیادة أكبر بشكل تأثرت المحدود الدخل ذات الفئات أن البیانات أظھرت فقد الاجتماعیة. الفئات بین الضریبیة العدالة تحقیق عدم الإخفاقات، أبرز ومن 
 الضریبیة السیاسات تنجح لم ذلك، إلى إضافة الضریبیة. الامتیازات من الثروات وأصحاب الكبرى الشركات استفادت بینما المباشرة، غیر الضرائب

 الاجتماعي. الاستیاء مشاعر زیادة إلى أدى مما المواطنین، معیشة مستوى تحسین أو الاقتصادي التفاوت من الحد في

 التقشف إجراءات على المفرط التركیز أدى الاقتصادي، النمو تحفیز ھو الإصلاحات من الھدف كان بینما : الاقتصادي النمو على السلبي التأثیر  -

 معدلات وزیادة النمو تباطؤ إلى التحتیة والبنیة التعلیم مثل الحیویة القطاعات في والاستثمار الحكومي الإنفاق تخفیض أدى وقد عكسیة. نتائج إلى

  . العلیا الشھائد وحاملي الشباب بین خاصة البطالة،

ً %2و %1 بین تونس في الاقتصادي النمو معدل تراوح ،2022و 2011 سنتي فبین  الاقتصادیة بالاحتیاجات مقارنة جدا منخفض معدل وھو ،3سنویا

 حیث مرتفعة، البطالة نسبة ظلت كما یتحقق. لم ما وھو %،5 إلى %4 یقارب أعلى نمو تحقیق ھو الإصلاحات من الھدف كان المقابل، في لتونس.

 .4الشباب بین %30 وتجاوزت %،15.3 حوالي إلى 2023 في وصلت

 التعقیدات زیادة إلى أدت الإصلاحات بعض أن إلا الإداریة، الإجراءات بعض ورقمنة الإجراءات تبسیط جھود من بالرغم : البیروقراطیة زیادة  -

 اذ الأعمال ممارسة سھولة في متأخرة مراتب تحتل تونس زالت ما البیروقراطیة، من والتقلیص للرقمنة المبذولة الجھود فرغم والبیروقراطیة. الإداریة

 البیروقراطیة التحدیات استمرار المرتبة ھذه وتعكس الأعمال ممارسة سھولة حیث من 5عالمیًا 78 المرتبة في 2020 سنة تونس الدولي البنك صنف

 المؤسسات. كاھل وتثقل الاستثمار تعیق التي

5 Doing Business 2020 

 INS | 2023 سنة من الثاني للثلاثي والبطالة التشغیل مؤشرات 4

 التوقعات 2027-2025 | معطیات 2024-2000 | السنوي المحلي الناتج نمو معدل - تونس 3

ً الوقود أسعار سترفع تونس 2  Euronews | بالمئة ثلاثة عن تقل لا بنسبة شھریا

1 https://www.donneesmondiales.com/afrique/tunisie/inflation.php#google_vignette 
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https://openknowledge.worldbank.org/server/api/core/bitstreams/75ea67f9-4bcb-5766-ada6-6963a992d64c/content
https://www.ins.tn/ar/publication/mwshrat-altshghyl-walbtalt-llthlathy-althany-mn-snt-2023
https://ar.tradingeconomics.com/tunisia/gdp-growth#:~:text=%D9%85%D8%B9%D8%AF%D9%84%20%D9%86%D9%85%D9%88%20%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%A7%D8%AA%D8%AC%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AC%D9%85%D8%A7%D9%84%D9%8A%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%20%D8%A8%D9%84%D8%BA,2020.%20%D9%85%D8%B5%D8%AF%D8%B1%3A%20National%20Institute%20of%20Statistics%20-%20Tunisia
https://arabic.euronews.com/business/2022/04/14/tunisia-to-raise-fuel-prices-locally-monthly#:~:text=%D9%82%D8%A7%D9%84%20%D9%85%D8%B3%D8%A4%D9%88%D9%84%20%D9%81%D9%8A%20%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%82%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9%20%D9%8A%D9%88%D9%85%20%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D9%8A%D8%B3,%D9%8A%D8%B9%D9%86%D9%8A%20%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%D8%A7%2030%20%D8%B9%D9%84%D9%89%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D9%84%20%D8%A8%D8%AD%D9%84%D9%88%D9%84%20%D9%86%D9%87%D8%A7%D9%8A%D8%A9%202022.


 

 ضد والاحتجاجات الاجتماعیة فالتوترات المختلفة. الاجتماعیة الفئات قبل من كبیرة مقاومة المذكورة الإصلاحات واجھت : اجتماعیة مقاومة  -

 ،2023 سنة ففي  . ومستدام سلس بشكل الإصلاحات تنفیذ على الحكومة قدرة أضعف مما متكررة، كانت الضریبیة والإجراءات التقشف سیاسات
 الغذائیة. والمواد الطاقة قطاعي في خاصة الأسعار، وارتفاع التقشفیة الإجراءات بسبب احتجاجیة حركة 500 من أكثر  البلاد شھدت

 الأكثر للفئات كافیة اجتماعیة حمایة برامج توفیر یتم لم حیث الإصلاحات، في الاجتماعیة الأبعاد تجاھل تم الإصلاحات: في الاجتماعي البعد غیاب  -

ً الاجتماعي. التفاوت وزیادة الفقر تفاقم في ساھم الأمر ھذا التقشفیة. الإجراءات من بشدة تضررت التي ھشاشة  نسبة فإن الدولي، البنك لتقاریر ووفقا

 قد التقشفیة السیاسات أن إلى الدراسات بعض تشیر ذلك، ومع .20236 سنة %3.1 وبلغت 2020 سنة %2.9 بحوالي تقدر كانت تونس في المدقع الفقر

 7المعیشة. تكالیف ارتفاع من تضررًا الأكثر كانت والمتوسطة الفقیرة الطبقات أن حیث الرسمي، غیر الفقر معدلات من زادت

 تقف العوامل ھذه المفرطة. والبیروقراطیة الفساد ذلك في بما ھیكلیة، إشكالیات من تعاني العمومیة الإدارة تزال لا : والإدارة المؤسسات ضعف  -

  الإصلاحیة. السیاسات تأثیر من یقلل مما العامة، الموارد ھدر إلى وتؤدي للإصلاحات الفعال التنفیذ أمام عقبة

 من زاد  مما المالي العجز لتمویل الدیون إلى اللجوء تم النمو، تحفز التي الھیكلیة الإصلاحات على التركیز من بدلاً : الدیون على الكبیر الاعتماد  -

 المحلي الناتج من %110 تجاوز حیث الماضیة، العشر السنوات خلال تقریبًا الخارجي الدین تضاعف فقد  القادمة. الأجیال كاھل وأثقل الدین حجم

 8 العمومیة. المالیة على الضغط من زاد مما ،2024 سنة دینار ملیارات 5.5 بلغت التي الدین، خدمة أعباء زیادة إلى وأدى .2023 سنة الخام

 شعور إلى أدى مما الإصلاحات، وتنفیذ تصمیم في كافٍ بشكل المحلیة الفاعلة والجھات المدني المجتمع إشراك یتم لم : المجتمعي الحوار غیاب -

    للسیاسات. الشعبي التأیید إلى وافتقار واسعة مقاومة إلى للحوار الغیاب ھذا أدى كما الاجتماعیة الفئات من العدید لدى بالإقصاء

ً الحكومي الاستقرار وعدم تونس في المستمرة السیاسیة التغیرات أثرت : الاقتصاد على وتأثیرھا السیاسیة التوترات -   الإصلاحات تنفیذ على سلبا

 الحكومة في الثقة  قوضت التي السیاسي الاستقرار عدم من حالة إلى أدى مما ، 2023و 2011 بین مختلفة حكومات 10 تونس شھدت اذ الاقتصادیة

 السیاسي التذبذب  لھذا وكان الاقتصادیة الإصلاحات تنفیذ على سلبًا ذلك أثر و مستدام. نمو وتحقیق الاستثمار جلب الصعب من جعل مما والاقتصاد،

 قبل ما سنوات في دولار ملیار 2.5 یقارب كان أن بعد 2023  سنة دولار ملیار 1.3 إلى انخفض الذي الأجنبي، الاستثمار جاذبیة على مباشر تأثیر

ً الخارج نحو الشابة الكفاءات ھجرة إلى البطالة معدلات وارتفاع الاقتصادیة الفرص في التراجع أدى كما .2011  أفضل. عمل فرص عن بحثا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 Tunisie - Dette Extérieure | 2009-2024 Données | 2025-2027 Prévisions 

2017 لعام الشرائیة القوة لمعدلات وفقًا الیوم، في أمریكي دولار 2.15 من بأقل الفرد فیھا یعیش التي الحالة بأنھ المدقع" "الفقر الدولي البنك یُعرِّف 7  
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https://www.tunisienumerique.com/ftdes-tunisie-baisse-du-nombre-des-mouvements-de-protestation/#google_vignette%20https://www.espacemanager.com/ftdes-baisse-des-mouvements-de-protestation-en-2023.html
https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/tableau_n.jsp?params=PL120070,PL120060%20https://www.tunisienumerique.com/rapport-international-lide-augmente-en-afrique-et-baisse-en-tunisie/#google_vignette
https://fr.tradingeconomics.com/tunisia/external-debt
https://www.ins.tn/sites/default/files-ftp3/files/publication/pdf/Carte%20de%20la%20pauvret%C3%A9%20en%20Tunisie_final_0.pdf


 

 

 

   الحالیة للسیاسات النقدي التحلیل الثاني: الجزء
 

I  الضریبیة السیاسات مستوى .على  

    الجبائیة العدالة .1

 توزیع تحلیل ویُظھر الضریبیة. للأعباء عادل توزیع تحقیق أجل من ضریبي نظام أي علیھا یقوم أن یجب التي الأساسیة المبادئ من الجبائیة العدالة تُعد

 9 ثراء. الأكثر بالفئات مقارنة أكبر ضریبیًا عبئًا المحدود الدخل ذوو یتحمل حیث المنشودة، العدالة یحقق لا الحالي النظام أن تونس في الجبائي العبء

 من %60 حوالي تمثل التي المضافة، القیمة على الأداء مثل المباشرة، غیر الضرائب على الكبیر الاعتماد إلى التفاوت ھذا في الرئیسي السبب یعود

 لاستھلاك دخلھم من أكبر جزءًا یخصصون باعتبارھم المحدود الدخل ذوي على أكبر بشكل تؤثر الضرائب وھذه 10تونس. في الجبائیة الموارد إجمالي

 نسبة الفقراء یدفع حیث الاجتماعیة، الطبقات بین التفاوت تكریس في المضافة القیمة على الأداء یساھم وبالتالي، الغنیة. بالفئات مقارنة والخدمات السلع

 بالأثریاء. مقارنة المباشرة غیر الضرائب في دخلھم من أكبر

 على الأمثلة ومن متناسب. غیر بشكل الضریبیة التزاماتھا تقلیص لھا تتیح قانونیة ثغرات من الكبرى والشركات الغنیة الفئات تستفید أخرى، جھة من

 إلى الأرباح نقل أو الضریبة القاعدة في التلاعب مثل ممارسات خلال من القوانین على التحایل أو الضریبیة للإعفاءات الكبرى الشركات استغلال ذلك

 %3,1 یعیش بینما الوطنیة، الثروة من كبیرة نسبة على یستحوذون السكان من %10 أن إلى البیانات تشیر الدولي، للبنك وفقًا منخفضة. ضریبیة ملذات

 الأكثر الفئات تستفید حیث الضریبیة، الأعباء توزیع في للتوازن الواضح الانعدام یعكس الثروة توزیع في التفاوت ھذا .11مدقع فقر في التونسیین من

 متناسب. غیر بشكل الحالي الضریبي النظام من ثراءً

 غیر الضرائب ھیكل في إصلاحًا الإجراءات ھذه تشمل أن یمكن الثغرات. ھذه لسد ملموسة خطوات اتخاذ الضروري من الجبائیة، العدالة ولتحقیق

 اتخاذ مع الثروة، على الضریبة ارساء یجب كما المحدود. الدخل ذات الفئات على تأثیرھا لتخفیف المضافة القیمة على الأداء تعدیل مثل المباشرة،

 التفاوتات تقلیل في تسھم أن الإصلاحات ھذه شأن من الضریبیة. الحوافز استخدام في الشفافیة وتعزیز الضریبي، التھرب لمكافحة صرامة أكثر تدابیر

 الاجتماعیة. العدالة تحقیق في ویسھم الجبائي النظام في الثقة یعزز مما الضریبیة، للأعباء عدلاً أكثر توزیع وتحقیق
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https://www.ins.tn/sites/default/files-ftp3/files/publication/pdf/Carte%20de%20la%20pauvret%C3%A9%20en%20Tunisie_final_0.pdf
https://www.ins.tn/sites/default/files-ftp3/files/publication/pdf/Carte%20de%20la%20pauvret%C3%A9%20en%20Tunisie_final_0.pdf
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https://nawaat.org/2023/02/02/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-2023-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%AC-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%85%D9%86/
https://nawaat.org/2023/02/02/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%A8%D8%A7%D9%8A%D8%A9-%D9%81%D9%8A-%D9%85%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9-2023-%D9%86%D8%B8%D8%A7%D9%85-%D8%A3%D8%B9%D8%B1%D8%AC-%D9%81%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D8%B2%D9%85%D9%86/
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099450111122440099/pdf/IDU14a597e6d12db7144c51bdb61c083b0765c27.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/099450111122440099/pdf/IDU14a597e6d12db7144c51bdb61c083b0765c27.pdf


 

   المضافة القیمة على الأداء .2

 والخدمات السلع معظم على یُطبق حیث الجبائیة، الموارد لزیادة تونس علیھا اعتمدت التي الأساسیة الأدوات من المضافة القیمة على الأداء یُعتبر

 كان المحدود الدخل ذات الفئات على تأثیره فإن الدولة، میزانیة تعزیز في كبیر بشكل ساھم الأداء ھذا أن ورغم %. 19  و % 7 بین تتراوح بنسب

  سلبیاً.

 حیث المنخفض، الدخل ذات الأسر على متناسب غیر تأثیرًا 2024 إلى 2020 من للسنوات بالنسبة المضافة القیمة على الأداء مردود تحلیل یوضح

 الأسر. لھذه المعیشة أعباء من یزید مما ، الموارد من الأكبر )الجزء الاستھلاكیة  المنتوجات جل على الموظفة %19( العادیة النسبة من المردود یمثل

 تأثیر لتعویض تكفي لا فإنھا محدود، بشكل %)7( الخاصة والنسبة والاستشارات) الطبیة الخدمات على الموظفة %13( المخفضة النسبة تُساھم بینما

 السلع أسعار زیادة تؤدي كما الأساسیة. احتیاجاتھا تلبیة على المحدود الدخل ذات الأسر قدرة من ویقلل الاقتصادیة الفجوات یفاقم مما العادیة، النسبة

  12 المحلي. الاقتصاد على سلبًا یؤثر مما الاسر، ھذه لدى الاستھلاك تقلیص إلى  المضافة القیمة على للأداء الخاضعة

 ذات فالأسر المختلفة. الفئات بین الاجتماعي التفاوت یعمّق مما الموارد، لجمع رئیسیة كأداة المضافة القیمة على الأداء على الاعتماد في المشكلة تكمن

 لھذه الشرائیة القدرة تراجع ومع الاقتصادیة. الفجوة من یزید ما ثراءً، الأكثر بالأسر مقارنة الأداء لھذا دخلھا من أعلى نسبة تتحمل المنخفض الدخل

 مما المحلي، الطلب تراجع إلى الاستھلاك ضعف یؤدي حیث مُفرغة. حلقة في ویضعھ المحلي الاقتصاد على سلبًا یؤثر مما استھلاكھا، یتقلص الأسر،

 المضافة القیمة على الأداء على المستمر الاعتماد فإن ذلك، على علاوة احتمالاً. أكثر الاجتماعیة الأزمات ویجعل ھشاشتھ من ویزید الاقتصاد یضعف

 .الاجتماعیة الأزمات تفاقم إلى یؤدي قد الموارد لجمع رئیسیة كأداة

 الأزمات وتفاقم الفقر معدلات زیادة إلى سیؤدي ذلك فإن تطبیقھا، نطاق توسیع أو المضافة القیمة على الأداء نسبة رفع في الدولة استمرت حال في

 المعیشیة. ظروفھم في مستمر تدھور ظل في الاقتصادیة الأعباء بارتفاع المواطنون سیشعر حیث الاجتماعیة،

II . الھیكلیة الإصلاحات مستوى على 

 ھذه أن ورغم .الضرائب وزیادة الدعم تخفیض بینھا من الھیكلیة، الإصلاحات من سلسلة تنفیذ على تونس مع تعاملھ في الدولي النقد صندوق اعتمد

 الضغوطات من وزادت المحدود الدخل ذات للفئات المعیشیة الأوضاع تفاقم في أسھمت أنھا إلا المالیة، الاستدامة تحقیق إلى تھدف الإصلاحات

  علیھا. الاقتصادیة

  الدعم نفقات .1

 لنفقات دینار ملیون 11,337 بــ تقدر اعتمادات 2024 لسنة الدولة میزانیة خصصت فقد 2024 لسنة المالیة قانون لتوقعات طبقا السیاق، ھذا في

 ملیون 7,086 متوازن: غیر بشكل الاعتمادات ھذه توزیع تم وقد .2023 سنة في دینار ملیون 11,475 بــ مقارنة طفیفا انخفاضًا یمثل ما وھو الدعم،

 13النقل. لقطاع دینار ملیون 660و الأساسیة، المواد لدعم فقط دینار ملیون 3,591و المحروقات، قطاع لدعم دینار
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 مالكو بالأساس منھ یستفید الذي ، المحروقات قطاع إلى الدعم نفقات من %73  یذھب حیث الدعم، من الاستفادة في كبیرًا تفاوتًا التوزیع ھذا یُظھر

 نفقات من  %15  على إلا ھشاشة، الأكثر الفئات وخاصة المواطنین، جمیع حیاة تمس التي الأساسیة المواد تحصل لا حین في الفردیة، السیارات

 النقل وسائل على تعتمد التي المحدود الدخل ذات الفئات رئیسي بشكل ویخدم كبیر تدھور من یعاني الذي النقل، لقطاع موجھة فقط %12  أن كما الدعم.

 14الیومیة. تنقلاتھا في العامة

 الأكبر العبء المحدود الدخل ذات الأسر تتحمل بینما أكثر، تستھلك التي المیسورة الفئات تستفید حیث الاجتماعي، الظلم للدعم العادل غیر التوزیع یفاقم

 والاجتماعیة. الاقتصادیة الفجوة یعمق مما المتزایدة، المعیشة تكالیف مجاراة صعوبة من الأسر ھذه تعاني لذلك، نتیجة الأسعار. ارتفاع من

  الضریبیة الموارد زیادة .2

 السلع على موحد بشكل  یفرض  الذي المضافة القیمة على الأداء مثل ، المباشرة غیر الضرائب زیادة على المعتمدة الضریبیة السیاسات تركزت 

 مما متناسب غیر ضریبیًا عبئا تتحمل الاستھلاك، على دخلھا من أكبر نسبة تنفق التي المحدود، الدخل ذات الأسر أن یعني مما تمییز، دون والخدمات

 وسیلة تُعد الضرائب ھذه أن ورغم . أكبر بسھولة التكالیف ھذه تتحمل التي المیسورة، بالأسر مقارنة الضرائب لھذه دخلھا من أكبر نسبة تدفع یجعلھا

   الضعیفة. الفئات على متناسب غیر بشكل تؤثر أنھا إلا الحكومیة، الموارد لزیادة فعالة

 سنة ففي العقود. مدار على السكان من %10 أغنى یمتلكھا التي الثروات حصة تذبذبت ، )"WID( العالمیة المساواة عدم بیانات قاعدة " لبیانات ووفقًا

 أخرى، ناحیة من .2020  سنة في %40 تتجاوز تزال لا أنھا إلا طفیفًا، انخفاضًا شھدت أنھا من الرغم وعلى %،48 حوالي الحصة ھذه كانت ،1990

   الكبیرة. الفجوة یبرز مما %،10 حول تدور السكان من فقرًا الأكثر %50 الـ حصة ظلت

 على بـ"المعلوم والمعروفة یومي، بشكل المواطنون یستھلكھا منتجات عدة على إضافیة ضرائب تفرض المضافة، القیمة على الأداء جانب إلى

 الأسر على المالي العبء وزیادة الأساسیة السلع ھذه أسعار ارتفاع إلى یؤدي مما الصحیة، المواد وبعض والشاي القھوة تشمل الاستھلاك"،

 السلع على الشھري دخلھا من %35 إلى إنفاقھا یصل قد حیث المنتجات، ھذه على دخلھا من كبیرًا جزءًا تنفق المحدود الدخل ذات فالأسر 15التونسیة.

 16ثراءً. الأكثر للأسر %20 بـ مقارنةً الاستھلاك، على والمعلوم المضافة القیمة على للأداء الخاضعة

 الحصول یمكنھا حیث الرسمیة غیر للسوق اللجوء إلى الأسر بعض أیضًا یدفع بل الأساسیة السلع على النفقات تقلیص إلى فقط یؤدي لا الوضع ھذا

ً أقل بأسعار المنتجات على  ضروریًا خیارًا یصبح المحتملة، المخاطر من الرغم على الرسمیة، غیر السوق إلى الانتقال ھذا المرتفعة. الضریبة من ھربا

 جودة. أقل بمنتجات استبدالھا أو الضروریة المواد من استھلاكھا تقلیل إلى أخرى أسر تلجأ حین في الأسعار، ارتفاع لمواجھة للكثیرین

16 https://library.fes.de/pdf-files/bueros/tunesien/18725.pdf  

 القیمة ضریبة عن ویختلف استھلاكیة، أو كمالیة تُعتبر التي والخدمات المنتجات بعض على یُفرض المباشرة غیر الضرائب من نوع ھو الاستھلاك" على "المعلوم 15
 إلى یھدف أخرى. ومنتجات والشاي القھوة مثل محددة منتجات على المضافة القیمة ضریبة إلى منفصلة كإضافة المعلوم ھذا فرض یتم تونس، في ).TVA( المضافة

 المستھلك. على السلع ھذه تكالیف ارتفاع إلى یؤدي لكنھ الدولة موارد زیادة
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 الشعور وھذا عادل. وغیر متناسب غیر بعبء المواطنون یشعر حیث الضریبي، بالنظام الثقة تآكل في كذلك تساھم مجتمعة الضریبیة السیاسات ھذه إن

 الدخل ذات الأسر ویدفع المالیة والمؤسسات المواطنین بین الفجوة یعزز مما الضریبي، بالنظام الالتزام وعدم بالاغتراب الشعور من یزید العدالة بعدم

 المتزاید. العبء ھذا لتحمل متوقعة غیر قرارات اتخاذ إلى المحدود

III. العام القطاع في الإصلاحات   

 موظف ألف 601.9 من انتقل حیث %،10.5 بنسبة 2022و 2015  بین المحلیة، الجماعات موظفي ذلك في بما العمومیة، الوظیفة موظفي عدد  ارتفع

 رجلاً. 4414.7 منھم ،2022 سنة موظف ألف 664.7 إلى 2015  سنة

 الذین الموظفین عدد یبلغ بینما الستین. سن العمومیة الوظیفة في موظفًا 25,063 تجاوز ، المذكورة للفترة للإحصاء الوطني المعھد لاستطلاع وفقًا و

 موظفًا 28,289و العمومیة الوظیفة في جدیدًا موظفًا 24,755   ، 2023 سنة سجلت وقد موظفًا. 74,740 عامًا 59و 55 بین أعمارھم تتراوح

 17العمومیة. الوظیفة غادروا

 ھذه وتمحورت  الأجور. كتلة في التخفیض و العام، القطاع موظفي عدد تقلیص الى تھدف إصلاحات مقترح الدولي النقد صندوق سیاسات تضمنت

  : حول الإصلاحات

 على الموظفین وتشجیع الموظفین عدد في زیادة من تعاني التي القطاعات في خاصة الجدد، الموظفین عدد من بالحد الأجور كتلة تخفیض ●

 المدنیة. الخدمة من الطوعي للخروج للموظفین مالیة حوافز وتقدیم المبكر التقاعد

 یھدف مما أدائھم، بمستوى الرواتب وربط الموظفین أداء لتقییم أنظمة وضع خلال من العمومي القطاع في البشریة الموارد إدارة تحدیث  ●

 لتحسین الحالیین الموظفین تدریب في الاستثمار على التركیز یتم كذلك، أفضل. نتائج لتحقیق الموظفین وتحفیز الكفاءة تعزیز إلى

 في الاستقلالیة من مزیدًا المحلیة الإدارات منح الإصلاحات ھذه تقترح كما العصر. متطلبات مع یتماشى بما كفاءاتھم وتطویر مھاراتھم

 واحتیاجاتھا. لأولویاتھا وفقًا محلیًا تحتاجھا التي الكفاءات استقطاب من یمكنھا مما التوظیف،

 الفساد، لمحاربة آلیات وضع إلى بالإضافة الموظفین، ورواتب العمومیة النفقات حول واضحة معلومات نشر خلال من الشفافیة، تحقیق  ●

 المجتمعات احتیاجات تلبیة بھدف أوسع، صلاحیات المحلیة الإدارات منح الإصلاحات تشمل كما الإدارة. في المواطنین ثقة من یعزز مما

 فعالیة. أكثر بشكل المحلیة

 تقلیص إلى الإصلاحات تھدف والصحة. التعلیم مثل حیویة قطاعات على محتملة سلبیة آثار من لھا لما للجدل مثیرة الإصلاحات ھذه تُعتبر ذلك، ومع

 على التعلیم، قطاع ففي البشریة. الموارد في نقص من بالفعل یعانیان اللذین القطاعین ھذین على الضغط من تزید قد لكنھا الموظفین، وعدد الأجور كتلة

 داخل الاكتظاظ مشكلة یعمق مما والإداریین، المدرسین عدد في نقص إلى المبكر التقاعد وتشجیع الموظفین عدد تقلیص یؤدي أن یمكن المثال، سبیل

 مستقبلاً، ملؤھا یصعب فجوة إلى یؤدي قد المبكر التقاعد خلال من التعلیمیة الكفاءات خروج أن كما التعلیم. جودة على سلبًا ویؤثر الدراسیة الفصول

 المجتمع. احتیاجات لتلبیة مؤھلة تعلیمیة كوادر إلى الحاجة مع خاصة

 الطبي الطاقم على كبیرًا عبئًا یضع قد الأطباء، وھجرة العالمیة كالأزمات الصحیة، التحدیات ظل في العاملین عدد تخفیض فإن الصحة، قطاع في أما

 العمومي القطاع على یعتمدون حیث خاص، بشكل ھشاشة الأكثر الفئات یمس أن یُمكن التأثیر ھذا الصحیة. الرعایة جودة تراجع إلى ویؤدي المتبقي،

 الأساسیة. الصحیة الخدمات لتلقي

 تلبیة من المتبقون الموظفون یتمكن لا قد إذ الخدمات، ھذه جودة في تدھور إلى العمومیة الخدمات في الموظفین نقص یؤدي أن یمكن ذلك، إلى إضافة

 في یسھم قد الطوعي الخروج أو المبكر بالتقاعد الاستعانة أن كما عام. بشكل الإداري الأداء وتأثر الخدمات تأخیر في یتسبب ما المتزایدة، الطلبات

 المتعلقة توصیاتھ في الدولي النقد صندوق أشار السیاق، ھذا وفي لاحقًا. تعویضھا صعوبة من یزید مما العام، القطاع في الأساسیة الكفاءات فقدان

 ھذه تضمنت كافیة. بجودة الأساسیة الخدمات تقدیم استمرار وضمان الأجور كتلة تقلیص بین التوازن تحقیق ضرورة إلى العام القطاع بإصلاح

 المقنعة")، بـ"البطالة یُعرف (ما الضروریة غیر الوظائف من التخلص على التركیز مع العامة، الوظائف توزیع في النظر إعادة إلى الدعوة التوصیات

 ھذه تأثر عدم لضمان صارمة ضمانات التوصیات ھذه تتضمن لا ذلك، مع والتعلیم. الصحة مثل الحیویة القطاعات في الكفاءات توظیف وتعزیز

 بما البشریة، الموارد توزیع لإعادة فعّالة استراتیجیات تطبیق على الحكومات قدرة على یعتمد الإصلاحات ھذه تنفیذ الموظفین. في بالنقص القطاعات

 الوقت. نفس في العامة الخدمات جودة على ویحافظ الإنفاق كفاءة یحقق
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 قبل ،2020 حتى تباطأ النمو ھذا لكن ،2016و 2012 عامي بین نمو فترة شھد لتونس الإجمالي المحلي الناتج أن نلاحظ أوسع، اقتصادي سیاق وفي

 إصلاحات إلى الحاجة یبرز مما ھشا، یزال لا التعافي ھذا أن إلا ،2023 في النسبي الاستقرار بعض ومع .2022و 2021 في تدریجیًا بالتعافي یبدأ أن

 المواطن. ورفاه الكفاءة بین التوازن تحقق مدروسة

  

 حاد ھبوط تلیھا النمو، من فترات شھد تونس في للفرد الخام المحلي الناتج أن یُظھر البیاني الرسم فإن الأجور بكتلة الخام المحلي الناتج نمو  قارنا واذا

 أن ذلك یُظھر ذلك. بعد طفیف انتعاش ثم ، ازدادت أو ثابتة ظلت ، الأجور كتلة  ذلك في بما النفقات، ولكن كورونا جائحة إلى یرجع  2020  سنة

 مع متزاید بشكل متناسبة غیر الرواتب على النفقات تصبح حیث حالة یُخلق مما الأجور، كتلة  في بالنمو مقارنة أبطأ الخام المحلي الناتج في الانتعاش

 للاقتصاد. الإنتاجیة القدرة

 بین المثال، سبیل على . الخام المحلي الناتج في الانخفاض أو الركود رغم الزیادة في العام القطاع في  الأجور كتلة  استمرت الفترة، نفس خلال  بینما،

 الوقت في حتى ،2023 سنة تونسي دینار ملیار 21.607 إلى 2020 تونسي دینار ملیار 19.203 من  الأجور كتلة ارتفعت ،2023و 2020  سنتي

 18انخفاض. في الخام المحلي الناتج فیھ كان الذي

 الحكومة على الصعب من یجعل مما المیزانیة، في توازن عدم خلق إلى المحلي الناتج في متناسبة زیادة دون الأجور كتلة في المستمرة الزیادة تُؤدي

 . والتنمیة التحتیة البنیة مثل  مھمة أخرى نفقات تمویل

 مع النفقات لتوافق ، الأجور كتلة ذلك في بما العامة، النفقات بخفض غالبًا  یوصي الصندوق أن نرى الدولي النقد صندوق توصیات مع ومقارنة 

 الإصلاحات على ذلك أثر  وقد والواقع. الإصلاح أھداف بین فجوة یُشكل مما التوصیات، ھذه رغم  الأجور كتلة  تنخفض لم ذلك، ومع الموارد.

 حتى المطلوب التأثیر الصندوق، قبل من المقترحة الإصلاحات تحقق لم مستدام، بشكل النمو على الخام المحلي الناتج قدرة عدم مع انھ اذ الاقتصادیة.

 الآن.

 لاستدامة تحدیات یطرح وھذا الخام، المحلي الناتج تقلبات مع تتعارض الأجور كتلة في المستمرة الزیادة أن المقارنة تُظھر الاستنتاجات ابرز ومن

 من یزید مما المالي، العجز تفاقم إلى ذلك یؤدي فقد الخام، المحلي الناتج في متناسبة زیادة دون النمو في الأجور كتلة استمرت وإذا العمومیة. المالیة

 التداین. إلى الحاجة

IV . التداین على الاعتماد  

 لضغوطات عرضة جعلھا مما خارجیین، او محلیین الآخرین والدائنین الدولي النقد صندوق من سواء التداین على الكبیر الاعتماد من تونس تعاني

 أكثر وجعلھا المواطنین، احتیاجات تعكس مستقلة قرارات اتخاذ على الحكومة قدرة من الحد الى التداین على الاعتماد ھذا أدى وقد وسیاسیة اقتصادیة

 العالمیة. الاقتصادیة للتقلبات عرضة

 مما الأجنبي، والاستثمار السیاحة مثل حیویة قطاعات في وتراجع الاقتصادي النمو معدلات في انخفاض من تونس عانت ،2011 ثورة بعد انھ علما 

 المستویات من بكثیر أقل وھو ،2022 في %2.6 حوالي بلغ الاقتصادي النمو معدل وان علما العجز. لتمویل الخارجي التداین على الاعتماد من زاد

 إلى النمو تراجع حیث كورونا جائحة بسبب 2020  سنة بشدة الاقتصاد تأثر  كما  اقتصادي. استقرار وتحقیق المتزایدة البطالة لتعویض المطلوبة

8.6 - .%19 

 التونسي المنبر | الوطني والإدخار والإستثمارات النمو تراجع :2020و 2011 بین 19
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 فجوة اتساع إلى أدى مما الموارد، في زیادة مع والدعم، الأجور على خاصة العمومي، الإنفاق في المستمرة الزیادة تتزامن لم ، أخرى ناحیة من

 العجز.

  

 اقتصادیة حلول لتقدیم الحكومة على الضغط من زاد مما ،2023 سنة من الثاني الربع في %15.3 بلغ حیث مرتفعاً، یزال لا البطالة معدل أن كما

  بلغ ، بحیث المالي العبء من زاد مما المتضررة، الفئات لدعم مالیة تنازلات تقدیم على مجبرة نفسھا المتعاقبة الحكومات وجدت بحیث واجتماعیة،

  . للاقتراض اللجوء إلى الحكومة دفع مما ، 2023 سنة الخام المحلي الناتج من %7.7 المیزانیة عجز

 قدرتھا من وقلص الدولة خزینة على الفوائد سداد أعباء من زاد مما مرتفعة، مستویات إلى العمومي الدین نسبة ارتفاع إلى السیاسة ھذه أدت قد و

 كما .2020 سنة %72.3 بـ مقارنةً ،2023 سنة نھایة في  الخام المحلي الناتج من %79 إلى العمومي الدین وصل وقد التنمویة. المشاریع تمویل على

 20العمومي. الدین إجمالي من %40 نحو یعادل ما وھو ،2023  سنة دینار ملیار 41 حوالي الخارجي الدین حجم بلغ

 

 

 المحلي المجتمع احتیاجات مع تتناسب لا قد وإصلاحات تقشفیة سیاسات بتنفیذ ملزمة تونس أصبحت الدولي، النقد صندوق مع المتكررة الاتفاقیات ومع

 الوطني. الاقتصادي السیاق أو

 الفئات بین الفجوة وزیادة الاجتماعیة الاحتجاجات تأجیج إلى  الدولي، النقد صندوق شروط من كجزء الأسعار، في والترفیع الدعم تقلیص أدى وقد 

 والسیاسیة. الاجتماعیة التوترات من زاد مما الھشة والفئات المیسورة

 حقوق على والحفاظ المالیة الاستدامة تحقیق بین توازن حیث كبیرة، تحدیات تونس في الدولي النقد لصندوق الحالیة السیاسات تُظھر عام، بشكل

 الاقتصادیة، والتنمیة الاجتماعیة العدالة الاعتبار بعین یأخذ شمولاً أكثر نھج وتبني السیاسات ھذه تقییم إعادة إلى التونسیة الحكومة وتحتاج المواطنین

 المواطنین. واحتیاجات المالیة المتطلبات بین التوازن لتحقیق
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   المستمرة التحدیات  : الثالت الجزء
 

   الاقتصادیة الأزمات .1

 قفصة مثل الداخلیة المناطق بعض في البطالة معدل یبلغ الفقیرة. الداخلیة والمناطق المتقدمة الساحلیة المناطق بین كبیرًا اقتصادیًا تفاوتًا تونس تشھد

 متوازنة. تنمیة تحقیق یعوق التفاوت ھذا . الساحلیة المناطق في الأدنى بالمعدل مقارنةً %،25 من أكثر وسلیانة

 ھذه و التحویلیة والصناعة والسیاحة الفلاحة مثل تقلیدیة قطاعات على رئیسي بشكل یعتمد التونسي الاقتصاد أن إلى الإشارة تجدر أخرى ناحیة من

 الطویل. المدى على الاقتصاد استدامة من یقلل مما المناخیة، والأزمات 19كوفید- جائحة مثل العالمیة الاقتصادیة للصدمات عرضة القطاعات

 بشكل تؤثر العوامل ھذه المتزاید. التضخم إلى بالإضافة البطالة، نسب وارتفاع الاقتصادي النمو بتباطؤ تتعلق كبیرة اقتصادیة تحدیات تونس تواجھ لذا

 الضعیفة. الفئات على الأعباء من وتزید الجبائیة الموارد من تقلص حیث الضریبیة، السیاسات فعالیة على مباشر

   السیاسي الاستقرار  .2

 التي لتونس وبالنسبة الانتخابیة. الحملات عدید في الجبائي العفو الیة استعملت وقد جبائیة سیاسة أي نجاح في أساسیا عاملا السیاسي الاستقرار یشكل

 السیاسات تنفیذ على سلبي بشكل أثرت المستمرة السیاسي الاستقرار عدم وحالة السیاسیة التقلبات فإن بالتالي و حكومة 12 تشكیل ،2011 منذ شھدت

 تعقید إلى وأدى المنشودة الأھداف تحقیق على القدرة من وحدت المانحة الجھات مع علیھا المتفق الاقتصادیة السیاسات تطبیق وعقدت الضریبیة

  الدولیة. المانحة الجھات مع المفاوضات

 والسیاسیة الاجتماعیة .المعارضة3

 سبیل على والسیاسیة. الاجتماعیة المعارضة بسبب تنفیذھا في صعوبة تونس تواجھ ، الھیكلیة الإصلاحات أھمیة على الدولي النقد صندوق یشدد بینما

ً یكون قد الطاقة أسعار ورفع الدعم تخفیض المثال،  یطالب الدولي النقد صندوق ان كما واسعة شعبیة احتجاجات إلى یؤدي لكنھ اقتصادیاً، ضروریا

 تجد حین في العالم في المعدلات أعلى بین من وھي ،2023 سنة الخام المحلي الناتج من %16 تشكل التي العام القطاع في الأجور فاتورة بتقلیص

 الاجتماعیة. الاضطرابات من المخاوف بسبب الإصلاحات ھذه تنفیذ في صعوبة الحكومة

   المالي الانھیار .مخاطر4

 عجز من تعاني انھا حین في كبیرة، مالیة موارد تتطلب التي المستدامة التنمیة مشاریع لتمویل  المالیة الموارد في نقصا  عقود مر على تونس سجلت

  2023.21  سنة  الخام المحلي الناتج من %79 تقارب عمومي دین ومستویات مرتفع مالي

ً  الاقتراض على المفرط الاعتماد استمر إذا 2025 بحلول الخام المحلي الناتج من %88 إلى العمومي الدین نسبة تصل قد المالیة، وزارة لتقدیرات ووفقا

 22كبیرًا. تحدیًا یمثل المستدامة التحتیة البنیة في للاستثمارات كافٍ تمویل على الحصول  فإن وعلیھ ناجحة. ھیكلیة إصلاحات تنفیذ وعدم

 سداد على تونس قدرة عدم خطر من یزید ناجحة ھیكلیة إصلاحات أو حقیقي اقتصادي نمو تحقیق دون التداین على الاعتماد استمرار فإن وبالتالي

 السداد. في تعثر أو دیون أزمة إلى یؤدي قد مما المستقبل، في دیونھا

   الاجتماعیة .التحدیات5

 وفقدان بالإحباط لشعورھم مباشر انعكاس وھو الشباب، بین النظامیة غیر الھجرة معدلات تزاید في بوضوح تونس في الاجتماعیة التحدیات تتجلى

 ذلك، إلى بالإضافة المستدامة. التنمیة مسار یعرقل و البشریة للموارد استنزافًا یشكل الوضع ھذا التنمیة. وتحقیق عمل فرص على الحصول في الأمل

 لافت. بشكل العلیا الشھادات حاملي بین البطالة معدلات ترتفع حیث العمل، سوق ومتطلبات مخرجاتھ بین كبیرة فجوة من تونس في التعلیم نظام یعاني

 حیث مرتفعة، تزال لا البطالة أن كما ومستدامة. متوازنة بشریة تنمیة یضمن بما المھني والتدریب التعلیم نظام إصلاح إلى الملحة الحاجة یبرز مما

 الطاقات ھدر إلى یؤدي مما %،35 من أكثر إلى )24-15 العمریة (الفئة الشباب بین البطالة تصل بینما ،2023 سنة من الثاني الربع في %15.3 بلغت

 بیانات حسب الفقر خط تحت التونسیین من %21 حوالي یعیش إذ الاجتماعیة، الفجوة الفقر نسب ارتفاع یعمق ذلك، إلى إضافةً التقدم. یعوق و الشابة

 البلاد. في ومستدامة شاملة تنمیة تحقیق تحدیات من یزید مما ،2021
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   البیئیة التحدیات .6

ً فقراً الأكثر الدول بین من یجعلھا مما المائیة، الموارد ندرة في تزایدًا تونس تواجھ  من الفرد حصة تنخفض أن المتوقع ومن العالم. مستوى على مائیا

ً مكعب متر 400 من أقل إلى المیاه  الفلاحیة الأراضي تدھور أن كما . الفلاحي القطاع نمو یعیق الغذائي الأمن یھدد مما ،2025 عام بحلول سنویا

ً كبیرًا. تحدیًا یمثلان التصحر وازدیاد  متفاوتة درجات من تونس في الفلاحیة الأراضي من %75 حوالي تعاني ،2022 لعام الدولي البنك لتقریر وفقا

 23الغذائیة. التبعیة وزیادة الإنتاجیة تراجع إلى یؤدي مما التدھور، من

 والتغیر الحرارة، درجات ارتفاع والسیاحة. الفلاحة مثل حیویة قطاعات تضرب التي المناخیة، التغیرات عن ناتجة سلبیة تأثیرات أیضًا البلاد تواجھ و

 الطاقات في الاستثمارات تعزیز إلى تحتاج فإنھا للمناخ، باریس باتفاق تونس التزام ورغم كبیرة. تحدیات تشكل التصحر وتزاید الأمطار، أنماط في

   المناخیة. أھدافھا لتحقیق الخضراء التحتیة والبنیة المتجددة

   الضریبي النظام كفاءة عدم  .7

 یقلل الخلل ھذا سنویًا. دینار ملیار 2.5 بحوالي یُقدّر الذي الضریبي التھرب أبرزھا فعالیتھ، على تؤثر تحدیات عدة من تونس في  الجبائي  النظام یعاني

 الضغط من ویزید المستدامة التنمیة تحقیق یعیق مما الاجتماعیة، والتنمیة التحتیة البنیة مشاریع لتمویل الضروریة الموارد جمع على الدولة قدرة من

 إجمالي من %65 حوالي تشكل التي المباشرة، غیر الضرائب على كبیر بشكل الجبائي النظام یعتمد ذلك، إلى بالإضافة للدولة. المالیة الموارد على

 متناسب غیر بشكل الضرائب ھذه تؤثر حیث الفقیرة، الفئات على العبء من یزید المباشرة غیر الضرائب على المفرط الاعتماد ھذا الجبائیة. الموارد

 24 البلاد. في والاجتماعیة الاقتصادیة المساواة عدم مشكلة من یعمق مما دخلاً، الأقل الشرائح على

 الإداریة والتعقیدات الشفافیة فغیاب الجبائیة. سیاساتھا تطبیق في تونس تواجھ التي التحدیات أبرز من الإدارة وضعف الفساد یُعتبر ذلك، على علاوة

 للعبء عدالة أكثر توزیع لضمان ملحة ضرورة النظام ھذا إصلاح بات قد و الجبائي. النظام فعالیة من وتضعف الضریبي التھرب تفشي إلى تؤدي

   التنمویة. مشاریعھا تمویل على الدولة قدرة وتعزیز الضریبي

 كما وبیئیة. و واجتماعیة اقتصادیة إصلاحات تشمل متكاملة جھودًا یتطلب تونس في المستدامة التنمیة تحقیق فإن المذكورة التحدیات كل على بناء

  الاجتماعیة العدالة وتدعم المتوازن الاقتصادي النمو تعزز شاملة استراتیجیات المناخیة والتغیرات والبطالة بالفقر المرتبطة التحدیات تستدعي

 البیئیة. الموارد على الحفاظ وتراعي
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   المقترحة البدائل الرابع: الجزء   

 
 الاقتصادي والنمو الاجتماعیة العدالة لتعزیز بدائل التقشف: سیاسات إنھاء 
 تضمنت ما غالبًا إذ الضعیفة. الفئات على خاصةً سلبیة، آثارًا الاقتصادي الإصلاح برامج ضمن تونس على المفروضة التقشفیة السیاسات أظھرت لقد 

 مثل الأساسیة الخدمات جودة وتدھور الاجتماعیة الفجوة اتساع إلى أدى مما الأساسیة، السلع على الدعم وتقلیص العام الإنفاق تخفیض السیاسات ھذه

 شامل نھج نحو السیاسات وتوجیھ الاجتماعي التدھور من المزید لتفادي السیاسات ھذه في النظر إعادة الضروري من ذلك، على بناءً والتعلیم. الصحة

 والنمو. العدالة یعزز ودائم

 التقشفیة للسیاسات بدائل
 ً  خلال: من الاقتصادي، النمو وتعزیز الاجتماعیة العدالة تحقیق على تركز بدائل اعتماد تونس تستطیع التقشف، سیاسات مواصلة عن عوضا

 یمكن لذا، العمل. فرص وخلق الاقتصادي للنمو الأساسیة المحركات أحد القطاع ھذا یمثل :والمتوسطة الصغیرة المشاریع دعم ●

 ھذا شأن من للشباب. میسرة بشروط ائتمانیة وتسھیلات تمویل صنادیق وإنشاء المشاریع ھذه لدعم ومالیة ضریبیة حوافز تقدیم

 الفعالة والمساھمة المحلي الإنتاج إلى یستند اقتصادي لنموذج ویؤسس الخارجیة للدیون السلبي التأثیر من یخفف أن الدعم

 النمو. في الصغیرة للأعمال

 قانونیًا استقرارًا تضمن وضریبیة تشریعیة إصلاحات عبر الأعمال بیئة تحسین ینبغي :والأجنبي المحلي الاستثمار تحفیز ●

 في یساعد مما جلھا، وحذف التراخیص وتسریع البیروقراطیة الإجراءات تبسیط المھم من المستثمرین. ثقة یعزز ما وجبائیًا،

 ومستدامة. شاملة تنمیة في مباشر بشكل تساھم استثماریة مشاریع إطلاق

 والصحة التعلیم مثل قطاعات في استثماراتھا زیادة لتونس یمكن الإنفاق، تقلیص من بدلاً :الحیویة القطاعات في الاستثمار زیادة ●

 الاقتصادیة التنمیة یعزز لا الاستثمار ھذا الأساسیة. الخدمات جودة تحسین ویضمن الاقتصاد إنتاجیة یعزز ما التحتیة، والبنیة

 مستدام. لنمو اللازم البشري المال رأس لبناء قویًا أساسًا أیضًا یوفر بل فحسب،

 عن بعیدًا التحویلیة، والصناعات التكنولوجیا مثل جدیدة، قطاعات نحو اقتصادھا قاعدة توسیع إلى تونس تحتاج :الاقتصاد تنویع ●

 المستدام. للنمو فرصًا ویخلق الاقتراض إلى المتزایدة الحاجة من یُخفف قد التنویع ھذا والفلاحة. السیاحة على المفرط الاعتماد

 قد تضررًا. الأكثر للفئات الكافي الدعم توفیر لضمان الاجتماعیة الحمایة برامج تحسین یمكن :الاجتماعي الأمان شبكة تعزیز ●

 المجاني. التعلیم جودة وتحسین الصحي التأمین برامج وتوسیع الدخل، محدودة للأسر مباشر  مالي دعم تقدیم ذلك یشمل

 للثروة، العادل والتوزیع الاقتصادي النمو بین توازن شاملة اقتصادیة خطة تطویر الضروري من :الشامل الاقتصادي التخطیط ●

 واجتماعیة اقتصادیة تنمیة لتحقیق ركیزة تكون أن یمكن الخطة ھذه السریعة. الحلول من بدلاً الدائمة الحلول على التركیز مع

 متكاملة.

 مستدام بشكل الدین إدارة ●
 التفاوض لتونس یمكن الطویل. المدى على مالیًا استقرارًا تحقق و التكلفة تقلل استراتیجیات تتطلب مستدامة بصورة الدین إدارة 

 إدارة في الشفافیة وزیادة العام الإنفاق كفاءة تحسین على التركیز مع الحالیة، المالیة الضغوط لتخفیف دیونھا جدولة لإعادة

 فعالیة أكثر ضریبي نظام خلال من المحلیة، الموارد تعزیز عبر الخارجیة الدیون على الاعتماد من الحد أیضًا ینبغي الموارد.

 مفیدة وسیلة والخاص العام القطاعین بین الشراكات تعزیز یُعد ذلك، إلى بالإضافة التنمویة. للمشاریع الذاتیة التمویلیة القدرة یدعم

 شروطًا یوفر أن یمكن ھیكلتھا وإعادة القائمة الدیون إدارة تحسین أن كما الاقتراض. إلى الحاجة وتقلیل التمویل مصادر لتنویع

 الاقتصادیة. الاستدامة تحقیق في یسھم مما ملاءمة، أكثر مالیة

 الجبائیة العدالة تعزیز
 عبر: ذلك بلوغ یمكن الشامل. النمو وتحفیز الطبقات بین الفجوة لتقلیل الأساسیة الركائز أحد یعد الجبائیة العدالة تحقیق 

 الكبرى، والشركات الغنیة الفئات من خاصة التحصیل، كفاءة وزیادة الضریبي النظام تحسین خلال من :الداخلیة الموارد تعزیز ●

 الخارجي. التمویل على الاعتماد وتقلیل العجز تقلیص على یساعد مما

 لیعكس بانتظام الضرائب جدول مراجعة مع للأثریاء، أكبر مساھمة یضمن ضریبي نظام تطبیق یمكن :تصاعدي ضریبي نظام ●

 ملموس. بشكل الاقتصادیة الفوارق معالجة من یُمكن مما الاقتصادیة، التغیرات

 بشكل الضریبة عبء توزیع وضمان الرقابة، آلیات تحسین عبر الضریبي التھرب من الحد خلال من :الضریبیة القاعدة توسیع ●

 المداخیل. جمیع على عادل

 في العدالة یعزز مما المحدود، الدخل وذات المتوسطة الفئات نحو الضریبیة الإعفاءات توجیھ :الضریبیة الإعفاءات إصلاح ●

 المالیة. الأعباء توزیع

 التفاوتات تقلیص في یساھم أن الكبیرة الثروات على ضرائب فرض شأن من :الكبرى والأصول الثروة على ضرائب فرض ●

 الاجتماعیة.
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 أكبر، توازنًا یحقق والشركات الأفراد بین الضرائب نسب في الفجوة تقلیل :والشركات الأفراد على الضرائب بین الفجوة تقلیل ●

 ومستدام. عادل اقتصادي نمو بیئة ویدعم الاجتماعیة العدالة من یعزز مما
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   الخاتمة
 

 أثبتت أنھا إلا الاقتصاد، لأزمات مؤقتة حلولاً الأحیان بعض في أعُتبرت قد كونھا من الرغم على التقشف، سیاسات أن نؤكد الدراسة، ھذه ختام في    

 الخیار ھو الاقتصادي النمو وتحفیز الاجتماعیة العدالة على تركّز بدیلة سیاسات تبني إن التونسي. المجتمع في ضعفًا الأكثر الفئات على السلبیة آثارھا

 ومستدامة. شاملة تنمیة ولتحقیق الاجتماعي التدھور من المزید لتجنب الأفضل

 التعلیم مثل الحیویة القطاعات في الاستثمار وزیادة والأجنبیة، المحلیة الاستثمارات وتعزیز والمتوسطة، الصغیرة المشاریع دعم في البدائل ھذه تتمثل

 تحقیق یمكن المجتمع، احتیاجات مع یتماشى شامل اقتصادي تخطیط خلال من والابتكار. التنوع تعزز اقتصادیة منظومة ببناء الاھتمام مع والصحة،

 استثناء. دون الفئات جمیع یدعم اقتصادي نمو

 المالي. الاستقرار لتحقیق الضروریات من تعد المحلیة، الموارد وتعزیز المیزانیة إدارة تحسین عبر مستدام، بشكل الدین إدارة فإن ذلك، على علاوة

 سیاسیة إرادة تتطلب استراتیجیة خطوة الخارجیة القروض على الاعتماد وتقلیل التمویل مصادر تنویع على التركیز یكون أن ینبغي السیاق، ھذا وفي

 الأمد. طویلة ورؤیة قویة

 في وشفاف تصاعدي ضریبي نظام یساھم حیث الاقتصادي، التوازن وتحقیق الاجتماعیة التفاوتات لمكافحة فعالة أداةً یشكل الجبائیة العدالة تعزیز إن

 الضریبي العبء توزیع تضمن التي الأساسیة العناصر أحد الضریبي النظام إصلاح یعتبر الصدد، ھذا في العادلة. التنمیة تدعم اقتصادیة بیئة خلق

 والشركات. المواطنین جمیع بین عادل بشكل

 لیس التعاون ھذا الدولیة. والمؤسسات الخاص، والقطاع المدني، والمجتمع الحكومة، بین ومستدامة قویة شراكة التوصیات ھذه تطبیق یتطلب ختامًا،

 بناء عبر المجتمع. فئات جمیع تخدم وشاملة عادلة تنمیة تحقیق نحو الجھود ھذه تُوجھ أن لضمان أیضًا بل الإصلاحات، لاستمراریة ضروریًا فقط

 إشراقًا أكثر مستقبلاً یضمن مما الاجتماعیة، والعدالة الاقتصادي النمو بین التوازن تحقق أن لتونس یمكن عادلة، ضریبیة وسیاسات متینة مالیة قاعدة

 تطلعاتھم. وتحقق القادمة الأجیال تدعم للاستدامة وقابلة مستقرة اقتصادیة بیئة ویوفر التونسیین، المواطنین لجمیع
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  المراجع
 

  2024 سنة من الأولى السداسي موفى إلى الدولة میزانیة تنفیذ حول المالیة وزارة تقریر -

  الشركات على الضریبة و الطبیعیین الأشخاص دخل على الضریبة مجلة -

  المضافة القیمة على الأداء مجلة -

  TUNISIE Faits marquants MPO SM22 et défis internationaux  : الدولي البنك -

 LA JUSTICE FISCALE EN TUNISIE : UN IDÉAL PIÉTINÉ PAR LES POLITIQUES D’ENDETTEMENT : البوصلة جمعیة دراسة -

 La reprise durable de la Tunisie exige des actions rapides pour saisir les 2024 ماي 8 بتاریخ الدولي للبنك صحفي بلاغ -

opportunités. 

 web mondial ActionAid International https://actionaid.org  Progressive Taxation Briefings - ActionAid   : دراسة -

International 

 IMF: Report on fairness of Tunisia’s tax system  17 OCTOBER, 2015    : دراسة  -

      Tableau de bord de la conjoncture économique premier trimestre 2024  ITCEQ Tunisie  : تقریر -

  By Sahar Mechmech  THE TUNISIAN TAX ADMINISTRATION A Broken-Down Instrument  : دراسة -

  La justice fiscale un enjeu de survie à la portée de la Tunisie par Amine Bouzaiene : دراسة -

  ITCEQ Tunisie Le positionnement compétitif de l’économie Tunisienne  2024 : تقریر -

 Tribune de l’ITCEQ n° 32 - Août 2024 - Les ressources humaines en Tunisie : un atout en perte de vitesse : تقریر -

  : مقالات -

1( Les alternatives au FMI : La position de la Tunisie et les risques financiers 

Date: 9 janvier 2024 Source: WMC avec TAP 

2( Tunisie : La dette intérieure augmente de 24,9 % au premier semestre 2024 

Date: 26 août 2024 Source: WMC avec TAP 

3( Tunisie : le paiement de la dette extérieure engloutira toute croissance économique cette année  

Date: 20 août 2024 Source: Bab Bnet  

  : مواقع -

  بتونس المالیة وزارة )1

  الدولي النقد صندوق )2

  الدولي البنك )3

  للإحصاء التونسي المعھد )4

5(  WID - World Inequality Database 
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